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WPROWADZENIE

W latach 2019-2020 w Matopolsce dokonano szczegétowej analizy dotychczasowej realizacji
i stanu wdrazania regionalnej polityki konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki inteligentnych specjalizacji. Efektem prac byto przyjecie w lutym 2021 r.
Regionalnej Strategii Innowacji z perspektywg do 2030 r. (RSI 2030) opisujgcej nowe podejscie do
wdrazania polityki RIS3.

Dokument zostat opracowany z uwzglednieniem wnioskéw z wdrazania RIS3 w regionach
europejskich w perspektywie 2014-2020, najwazniejszych trudnosci i wyzwan wspétdzielonych
przez Matopolske z innymi regionami o podobnym poziomie rozwoju gospodarczego oraz
zaktualizowanej diagnozy regionalnego Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)
i inteligentnych specjalizacji.

W rezultacie, sprawne zarzgdzanie PPO oraz zwiekszong skutecznos¢ instytucji publicznych
w tworzeniu warunkow dla rozwoju innowacyjnosci umieszczono wprost posrod celéw
strategicznych regionu. Pociggneto to za sobg szereg zasadniczych zmian w zatozeniach
dotyczacych RIS3, przede wszystkim:

1) uznano, ze istniejgcy katalog inteligentnych specjalizacji stanowi jedynie punkt wyjscia dla
otwartego, uwzgledniajgcego biezgce preferencje podmiotéw gospodarki regionalnej
poszukiwania priorytetéw rozwojowych w ramach PPO,

2) przedefiniowano sposdb okreslania zwigzku dziatalnosci podmiotéw z inteligentnymi
specjalizacjami z formalnego, na rzeczywisty, wyrazajacy sie we wspdttworzeniu
tancucha/éw wartosci w obrebie specjalizacji,

3) zwrdcono wuwage na koniecznosé¢ rdznicowania instrumentdw dedykowanych
poszczegdlnym inteligentnym specjalizacjom regionu (policy mix) ze wzgledu na charakter
i potrzeby specjalizacji,

4) przeniesiono $rodek ciezkosci systemu ewaluacji i monitoringu  strategii
z produktéw/naktaddéw na osiggane rezultaty oraz - dla zwiekszenia szans na udane
wdrozenie ww. punktow;

5) sformutowano standardy zarzadzania strategia, ktére powinny przyswiecaé wszystkim
podmiotom administracji regionalnej odpowiedzialnym za wdrazanie RIS3. Sygnalizowane
zmiany w podejsciu do RIS3 w regionie stanowig efekt ciggtego uczenia sie instytucji
odpowiedzialnych za jej wdrazanie.

Réwnolegle do prac nad RSI 2030 przystgpiono do projektowania nowych rozwigzan w zakresie
regionalnego PPO. Na tle doswiadczen perspektywy 2014-2020 uznano bowiem, ze konieczne jest
nowe podejScie do animowania PPO, oparte na doswiadczeniu, kontaktach sieciowych
i biezgcej, ciggtej dziatalnosci podmiotéw uznawanych za regionalnych lideréw poszczegdlnych IS
(m.in. klastréw, IOB). W latach 2020-2021, w odniesieniu do specjalizacji Life science, prowadzony
byt pilotaz tzw. platform specjalizacyjnych z udziatem zewnetrznych operatoréw i animatordw,
a jego wyniki, poza okresleniem biezgcych priorytetdw rozwojowych pilotowane] specjalizacji,
dostarczyty praktycznych wskazéwek i rekomendacji dla budowy kolejnych platform
specjalizacyjnych, ktére powinny przyczyni¢ sie do skuteczniejszego wdrazania polityki RIS3
w Matopolsce w perspektywie 2021-2027.



KRYTERIUM 1: Aktualna analiza wyzwan zwigzanych z upowszechnianiem innowacji
oraz cyfryzacja

Upowszechnianie innowacji, bedacej filarem Celu Polityki 1, skupia sie na wysitkach
nadawania temu wymiarowi statusu standardu w dziataniach spoteczno-gospodarczych.
Wymiar ten, podobnie jak cyfryzacje, traktuje sie zatem jako uniwersalng wartos¢, ktorej
poznanie i adaptacja do szeregu aktywnosci przektada sie na rozwdj. Taka zalezno$¢ jest,
z pespektywy Matopolski, istotna w ujeciu terytorialnym, a jej uznanie znajduje wyraz
w integracji obu wymiardw w Priorytecie 1 ,,Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci”!. Na poziomie strategicznym, oba wymiary
zostaty wyodrebnione jako kierunki polityki rozwoju w ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolska 2030””.

Wyzwania zwigzane z upowszechnianiem innowacji i cyfryzacjg sg w regionie dyskutowane
w sposob ciggty. Wynika to ze wspomnianej uniwersalnosci i koniecznosci rozwazania ich przy
podejmowaniu szeregu decyzji strategicznych, zarzgdczych czy administracyjnych, a takze
w realizacji szeregu projektéw, takze ponadnarodowych, w ktére Matopolska sie angazuje?.
Proces ten przyjmuje jednak takze systematyczne ramy, a co jaki$ czas stawiane sg kamienie
milowe, czyli kompleksowe przeglady sytuacji regionalnej. Tego typu realizacje zostaty opisane
ponizej w podziale na dwa okresy: dotychczasowy oraz najblizszej przysztosci. Pierwszy
identyfikuje i charakteryzuje analizy z 3 ostatnich lat, ktorych aktualno$¢ mozna okresli¢ jako
wysokg lub do$é wysoka. Drugi, klaruje, uprawdopodobnione aktualnymi lub bedgcymi na
etapie projektéw dokumentami strategicznymi, plany analiz na najblizsze lata.

Dostepne analizy

e W opublikowanej pod koniec 2018 roku ,Aktualizacji pogtebionej diagnozy
innowacyjnosci _gospodarki Matopolski” przeanalizowano regionalng polityke
wspierania dyfuzji tresci cyfrowych, oceniono publiczng dostepnos¢ do zasobdw
informacyjnych i efektywno$¢ funkcjonowania matopolskiej e-administracji.
W kontekscie cyfryzacji, zdiagnozowano tez regionalng infrastrukture techniczng,
kompetencje spoteczeAstwa w zakresie ICT oraz wykorzystanie ICT w procesie
ksztatcenia, opiece zdrowotnej i spotecznej, w przedsiebiorstwach. Sam w sobie,
dokument stanowit natomiast diagnostyczno-analityczne kompendium uwarunkowan
regionalnej innowacyjnosci, biorgce pod uwage postep technologiczny, aktualne
konteksty, zastosowania innowacyjnych rozwigzan w nowych dziedzinach, oraz trendy
rozwoju i analizy innowacji adaptowane z innych srodowisk.

e W opublikowanym w 2019 roku, przez OECD (przy wspotpracy Wojewddztwa
Matopolskiego) raporcie ,Local Enterpreneurship Ecosystems and Emerging industries
— case study of Malopolskie, Poland” zidentyfikowano waskie gardfa dyfuzji w zakresie
innowacji w szczegdlnosci dotyczycace start-upéw, MSP oraz wschodzacych/nowych
branz w matopolskim ekosystemie przedsiebiorczosci. Jako bariery dla start-updéw
wskazano: brak kultury przedsiebiorczosci, brak wspodtpracy pomiedzy

1 Dokument jest (06.12.2021 r.) po konsultacjach spotecznych

2 Wiecej o pierwszoplanowej roli innowacji i cyfryzacji w tych projektach, mozna znalez¢ w opisie spetniania warunku nr 7: ,Srodki stuzace
zacie$nieniu wspotpracy z partnerami spoza danego panstwa cztonkowskiego w obszarach priorytetowych wspieranych w ramach strategii
inteligentnej specjalizacji”.
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przedsiebiorcami i sieci kontaktow, brak umiejetnosci niezbednych dla inteligentnych
specjalizacji zorientowanych na przysztos¢, brak swiadomosci w zakresie wsparcia dla
przedsiebiorstw, trudnosci firm typu start-up w dostepie do finansowania, oraz
niewystarczajacg orientacje strategii inteligentnej specjalizacji na nowe branze
i niewystarczajgcg Swiadomos¢ inteligentnych specjalizacji.

Dla scale-upéw z grupy MSP wskazano na nastepujace przeszkody: brak zintegrowanej
strategii przedsiebiorczosci, brak koordynacji scale-upéw wsrod lideréw, brak zaufania,
utrudnienia w dostepie do funduszy zewnetrznych, niekorzystne opodatkowanie
aniotéw biznesu, brak inwestycji sredniej wielkos$ci, brak wiedzy na temat Zrddet
finansowania, brak oséb z umiejetnosciami odpowiednimi dla scale-updéw, trudnosci
odczuwane przez scale-upy w identyfikacji potrzeb w zakresie umiejetnosci,
niedostatecznie umiejetnosci jezykowe, brak analizy potrzeb w zakresie przysztych
umiejetnosci dla inteligentnych specjalizacji, brak zaangazowania studentow
w komercjalizacje, zaleznos¢ komercjalizacji od pozyskania srodkow unijnych, brak
mentoringu i rozwoju zespotdw zarzadzajgcych poza akceleratorami, brak ambicji.

W przyjetej przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego, na poczatku 2021 roku,
»Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030” wyzwania
dotyczace upowszechniania innowacyjnosci opisane zostaty w formie analizy
strategicznej w ukfadzie regionalnych inteligentnych specjalizacji matopolski (ISM),
w rozdziale 5. Ustalenia te powigzane s3 w logicznym ciggu z diagnozg domen ISM
(rozdziat 4). Uzupetniajgca analiza uwarunkowan dla obszaru cyfryzacji zostata
przeprowadzona w formule TOWS (integralny zatgcznik do RSI 2030). Zidentyfikowano
w jej toku nastepujgce wyzwania: niskie tempo otwierania/udostepniania zbioréw
danych publicznych, wykluczenie cyfrowe czesci mieszkaricOw regionu (np. oséb
starszych czy mieszkancow terendw wiejskich oraz mniejszych miejscowosci),
niedostateczne reagowanie przedsiebiorstw oraz indywidualnych uzytkownikéw na
zagrozenia zwigzane z upowszechnianiem technologii ICT (np. w zakresie
cyberbezpieczenstwa), mozliwy deficyt kompetencji cyfrowych (w tym w domenie
edukacji) w perspektywie wzrostu wykorzystania pracy zdalnej (m.in. w zwigzku
z przedtuzajacy sie epidemiy).

W przeprowadzonych dwukrotnie, w 2021 roku badaniach jakosciowych interesariuszy
matopolskiej platformy specjalizacyjnej life science (realizowanej w formie pilotazu,
planowanej do rozszerzenia na pozostate ISM) zidentyfikowano nastepujgce ,waskie
gardta” w procesie rozwoju innowacji i komercjalizacji wiedzy: brak s$rodkow
finansowych w firmach, trudno$¢ w wejsciu na rynek z nowymi produktami, brak
mozliwosci wspétpracy z jednostkami, z ktédrymi mozna by rozwija¢ innowacje, brak
projektéw grantowych i brak pomystéw na innowacje, brak wystarczajgcego zaplecza
badawczo-rozwojowego w obrebie przedsiebiorstw, czy wysoki poziom ,biurokracji”
i zwigzane z tym utrudnienia.

W opublikowanym pod koniec 2021 roku raporcie z ,Badania potrzeb i gotowosci
matopolskich MMSP do adaptacji rozwigzan wtasciwych modelowi tzw. Przemystu 4.0”
zidentyfikowano szereg wyzwan rozwojowych i barier transformacji regionalnych firm
produkcyjnych. Niemal potowa z nich ocenia zmiany, idgce w kierunku cyfryzacji
i automatyzacji, jako szanse, nieznacznie mniej jako zagrozenie. Jako najwieksze
bariery w planowaniu transformacji postrzegane sg trudnos¢ kalkulacji czy inwestycja
sie opfaci oraz trudnos¢ w pozyskaniu kapitatu. Mniejszg przeszkodg jest brak

5
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wykwalifikowanego personelu, ktéry jest z kolei najistotniejszym wyzwaniem
rozwojowym.

W opublikowanym na przetomie 2021 i 2022 roku raporcie z ,Badania rezultatow
dziatania i plandéw rozwojowych matopolskich instytucji otoczenia biznesu”
przedstawiono szereg obserwacji dotyczgcych 10B, bedacych kluczowym ogniwem
matopolskiego regionalnego systemu innowacji. Nastepujgce ograniczenia,
charakterystyczne dla 10B, nalezy traktowaé¢ jako wyzwania zwigzane
z upowszechnianiem innowacji w regionie: niemonitorowane dziatalnos¢ i zmian
potrzeb swoich klientow, niewyksztatcona umiejetnos¢ wspotfinansowania w istotnym
stopniu swojej dziatalnosci ze Zzrédet innych niz publiczne, nieumiejetnos¢ wskazania
wtasnych sukceséw, silnie ograniczone sieciowanie i wspoétpraca w Srodowisku 10B,
ograniczone w duzej mierze do formalnych partnerstw projektowych.

Plany analityczne

W ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030” opisano
(rozdziat 8) plan konsekwentnego rozwoju kompetencji i zasobow ludzkich jednostki
analitycznej odpowiedzialnej za zarzadzanie ISM, pozwalajgcy sprostac¢ oczekiwaniom
w zakresie aktualizacji regionalnych wyzwan zwigzanych z upowszechnianiem
innowacji oraz cyfryzacjg. Dwa z trzech elementédw monitoringu: monitoring ISM oraz
monitoring innowacyjnosci, sg narzedziami generowania adekwatnej wiedzy.
W pierwszym, analiza przedmiotowych wyzwan jest zapisana wprost, drugi zostawia
mozliwos¢ realizacji analitycznych ad-hoc, co, w miare potrzeb informacyjnych samej
Matopolski, ale tez partneréw zewnetrznych, w tym KE, daje mozliwos¢ zebrania lub
pozyskania aktualizacji danych.

W trakcie realizacji Platform Specjalizacyjnych, bedgcych testowang w Matopolsce
formutg realizacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO), planowana jest co
najmniej jedna identyfikacji barier, waskich gardet oraz szans rozwojowych w kazdej
domenie. Analizy, o innowacyjnym zakresie przedmiotowym, bedy efektem
panelowych badan z interesariuszami poszczegdlnych platform specjalizacyjnych.

KRYTERIUM 2: Istnienie wtasciwej regionalnej lub krajowej instytucji lub
podmiotu odpowiedzialnego za zarzadzanie strategiq inteligentnej specjalizacji

W regionie organem odpowiedzialnym za zarzgdzanie strategig inteligentnej specjalizacji jest
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego. Konfiguracja instytucjonalna i zaleznosci pomiedzy
poszczegbdlnymi podmiotami odpowiedzialnymi za zarzadzanie RIS3 zostaty szczegdétowo
opisane w Regionalnej Strategii Wojewddztwa Matopolskiego 2030.

W Urzedzie Marszatkowskim w zakresie zarzgdzania strategig inteligentnej zostat dedykowany
specjalny zesp6t o charakterze operacyjnym, odpowiedzialny za zarzgdzanie strategia
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inteligentnej specjalizacji - jest to Zespét ds. Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami
w Departamencie Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki (SG.VI).

Zespotu ten odpowiada m.in. za:

1) programowanie i koordynacje prac zwigzanych z przygotowaniem, aktualizacjg,
monitoringiem i ewaluacja RSI 2030, w szczegdlnosci w obszarze inteligentnych
specjalizacji regionu,

2) koordynacje wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego,

3) prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO).

Zespot wspotpracuje réwniez z innymi departamentami Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego (UMWM), Komisjami Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego:
Komisjg ds. Innowacji i Nowoczesnych Technologii oraz Komisjg Rozwoju Regionu, Promocji i
Wspotpracy z Zagranica, a takze partnerami regionalnymi, krajowymi, miedzynarodowymi i
instytucjami unijnymi w zakresie wdrazania inteligentnych specjalizacji (IS). Realizuje takze
program ,, Miedzynarodowa wspétpraca przemystu w obszarach Inteligentnych Specjalizacji
(Inicjatywa Awangarda)” finansowany ze srodkéw wifasnych wojewddztwa, majacy na celu
rozwdj nowoczesnych gatezi przemystu dzieki regionalnej wspoétpracy gospodarczej w
obszarach inteligentnych specjalizacji oraz podejmuje dziatania wzmacniajgce wspodtprace
podmiotéw regionalnych z partnerami zagranicznymi w obszarach inteligentnych specjalizacji.
Zespot przygotowuje posiedzenia oraz organizacje prac Matopolskiej Rady Innowacji, ktora
jest gremium o charakterze doradczym i opiniotwdrczym dla Zarzadu Wojewddztwa
Matopolskiego w zakresie polityki innowacyjne;j.

Zarzadzanie strategig inteligentnej specjalizacji w Matopolsce odbywa sie réwniez poprzez
zaangazowanie w proces szerokiego grona interesariuszy, za posrednictwem dedykowanych
gremiow:

e Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) w poczatkowym etapie realizacji zostat
oparty na Grupach Roboczych ds. Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji (GR).
Grupy Robocze zostaty powotane uchwatg nr 755/15 z dnia 18 czerwca 2015 r. Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego. Od 2015 roku, stanowity one forum wspodtpracy
Wojewddztwa Matopolskiego z przedsiebiorstwami, klastrami, uczelniami i innymi
regionalnymi uczestnikami systemu innowacji. Gtéwnym zadaniem GR byto
opracowanie szczegotowych opiséw dla siedmiu domen regionalnych, ktére staty sie
zatgcznikiem do RSI 2020. Po przygotowaniu zaftgcznika do RSI 2020 w zakresie IS
w 2015 r. przez GR, ich aktywnos¢ stopniowo, w dalszym okresie ulegata ostabieniu.
Aby kontynuowa¢ proces PPO wzmocniono aktywnosci uzupetniajgce, takie jak
cykliczne wywiady jakosciowe z przedsiebiorcami i animacje wspotpracy miedzy nauka
a przedsiebiorcami (np. w formule Innowacyjnego Safari, czyli eksperckich spotkan
przedstawicieli nauki z biznesem, wiecej na stronie 19).



https://bip.malopolska.pl/umwm,a,2041948,zarzadzenie-nr-1202021-marszalka-wojewodztwa-malopolskiego-z-dnia-31-grudnia-2021-roku-w-sprawie-pod.html
https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/inteligentne-specjalizacje-regionu/grupy-robocze-ds-inteligentnych-specjalizacji
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/5%20-%20Uszczegolowienie%20obszarow%20IS.pdf
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/Regionalna%20Strategia%20Innowacji%20Wojew%C3%B3dztwa%20Ma%C5%82opolskiego%202020%20-%20aktualizacja%202018.pdf

e Aktywnosc grup roboczych ds. inteligentnych specjalizacji (GR) wygasata samoczynnie.
Ich przedstawiciele przejawiali spadajgce zaangazowanie w aktywnosci na rzecz
rozwoju domen. Refleksja na ten temat znalazta sie w raporcie ewaluacyjnym z
wdrazania regionalnej strategii innowacji, opracowanym w 2019. Opracowanie zaleca
wprost decentralizacje PPO poprzez oparcie procesu na otwartych dla wszystkich
zainteresowanych sieciach instytucji. W kolejnym roku, w mysl rzeczonych zalecen,
rozpoczeto pilotaz platform specjalizacyjnych i zaprzestano wysitkéw na rzecz animacji
GR. GR s3 obecnie gremium nieaktywnym. Zgodnie z zatozeniami platform
specjalizacyjnych (patrz: dokumentacja przetargowa) cztonkowie GR, z racji
doswiadczenia w asyscie przy PPO, bedg integrowani w ramach platform.

Podjete
dziatania polegajace na organizacji struktury zarzadczej i animacji Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania odwotujg sie do doswiadczen i potencjatu

skumulowanego w toku prac Grup Roboczych ds. Matopolskich Inteligentnych
Specjalizacji.  Pilotaz dziatan rozpoczat sie w paidzierniku 2020 r.
i zakonczyt w grudniu 2021 r. PPO Matopolski znajduje sie obecnie w fazie
eksperymentalnej przeprowadzone] dla jednej inteligentnej specjalizacji — Nauki
o 2yciu (Life science).

W podobny (do platformy specjalizacyjnej domeny LifeScience w ktdrej odbyt sie
pilotaz) sposdb planuje sie decentralizowa¢ PPO dla pozostatych domen, poczawszy od
2023 r. System zarzadzania domenami jest w okresie transformacji do czasu
uruchomienia platform specjalizacyjnych we wszystkich domenach specjalizacji. Trwa
(planowane zakonczenie: pazdziernik 2022 r.) badanie instytucjonalnej sieci
wspoétpracy w ramach matopolskich inteligentnych specjalizacji. Jego celem jest
uporzadkowanie siedmiu domen zgodnie z ich rzeczywistg konfiguracjg
instytucjonalng. Zdobyta wiedza bedzie fundamentem, na ktérym mozliwe bedzie
tworzenie kolejnych matopolskich platform specjalizacyjnych dostosowanych do
lokalnych realidow i sieci powigzan. Rok 2023 przewidziany jest jako czas rozruchu
skonfigurowanych w ramach badania platform, zgodnie z rekomendacjami ptyngcych
z tego badania oraz w oparciu o dos$wiadczenia (lesson learnt) platformy LifeScience
(Zespot ds. zarzadzania RIS3 dysponuje rekomendacjami zarzgdczymi opracowanymi
przez operatora platformy LS). Ten przejsciowy okres obliczony jest na zbieranie
doswiadczen zarzadczych z operatorami przysztych platform i kalibrowania relacji na
linii Wojewddztwo Matopolskie — operatorzy — animatorzy. Osiggniecie dojrzatosci
procesowej wszystkich platform planowane jest na rok 2024, a nastepnie ich stata
ewolucja w zaleznosci od regionalnych potrzeb i uwarunkowan.

W procesie zarzadzania strategig inteligentnej specjalizacji Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego wspierajg réwniez nastepujace gremia: Matopolska Rada Innowacji (MRI),
Matopolska Rada ds. Spoteczenstwa Informacyjnego, Komisja Wspdlna Samorzgddéw
Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski (KWSTiGM), Matopolska Rada Gospodarcza oraz
powotfana w pazdzierniku 2021 r. Matopolska Regionalna Rada Przemystu Przysztosci.

e Matopolska Rada Innowacji (MRI) jest to gremium opiniodawczo-doradczym dla
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie polityki innowacyjnej Wojewddztwa.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele nauki, biznesu, instytucji otoczenia biznesu,
klastréw oraz administracji regionalnej. Rada stanowi wazny element regionalnego



https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/Ewaluacja%20mid-term%20wdra%C5%BCania%20Regionalnej%20Strategii%20Innowacji%20Wojew%C3%B3dztwa%20Ma%C5%82opolskiego%202020.pdf
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/Ewaluacja%20mid-term%20wdra%C5%BCania%20Regionalnej%20Strategii%20Innowacji%20Wojew%C3%B3dztwa%20Ma%C5%82opolskiego%202020.pdf
https://bip.malopolska.pl/api/files/2412136
https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-innowacji

systemu innowacji. Uczestniczy w procesie przedsiebiorczego odkrywania oraz
wdrazania inteligentnych specjalizacji w Wojewddztwie Matopolskim. Do zakresu
dziatan Matopolskiej Rady Innowacji nalezg m.in.: konsultacje przy wdrazaniu
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego, monitoring programéw
realizowanych w Wojewddztwie Matopolskim stymulujgcych rozwdj innowacji
i przedsiebiorczosci, opiniowanie realizacji polityki innowacyjnej wojewddztwa,
aktywne uczestnictwo w procesie wdrazania matopolskich inteligentnych specjalizacji
oraz w procesie przedsiebiorczego odkrywania.

Matopolska Rada ds. Spoteczenstwa Informacyjnego zostata powotana przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego w 2004 roku. Zadania Rady oraz regulamin pracy okresla
Uchwata Nr 46/2019 ZWM z dnia 15 stycznia 2019 roku. Zadaniem Rady jest petnienie
funkcji ciata opiniodawczo-doradczego Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego
w zakresie m.in.: pobudzania i monitorowania rozwoju spoteczenistwa informacyjnego
w wojewoddztwie matopolskim, integrowania projektéw na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego, ksztattowania wspodtpracy miedzy jednostkami
administracji publicznej w regionie w zakresie nowoczesnych, cyfrowych rozwigzan
administracyjnych oraz monitorowania dziatan z zakresu informacji publicznej
w wojewddztwie.

Komisja Wspodlna Samorzadow Terytorialnych i Gospodarczych Matopolski
(KWSTiGM) jest ciatem opiniodawczo-doradczym Zarzagdu Wojewddztwa w zakresie
polityki rozwoju gospodarczego wojewddztwa. Zarzagd Wojewddztwa Matopolskiego
powotat KWSTiGM w 2003 roku w wyniku konsultacji ze srodowiskiem gospodarczym
i przedstawicielami samorzaddw terytorialnych réznych szczebli, a takze majac na
uwadze potrzebe wspodtpracy z tymi Srodowiskami przy projektowaniu i wdrazaniu
polityki rozwoju. Zadaniami KWSTiGM sg m.in.: wypracowywanie stanowisk i opinii
oraz wymiana informacji w sprawach zwigzanych z szeroko pojetym rozwojem
gospodarczym Wojewddztwa Matopolskiego, wspdtpraca w zakresie identyfikowania
probleméw polskich przedsiebiorcow, rozpoznawanie mozliwosci pomocy i wspdlne
poszukiwanie rozwigzan, konsultacje dokumentéw strategicznych dotyczacych
rozwoju gospodarczego Matopolski oraz wspdtudziat w ich projektowaniu
i opracowaniu, udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych inwestycji strategicznych
Matopolski, promowanie wszelkich dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego
Matopolski a takze wyrazanie opinii, przyjmowanie stanowisk poprzez podejmowanie
uchwat w sprawach z zakresu rozwoju gospodarczego.

Matopolska Rada Gospodarcza powstata w 2011 roku. Petni funkcje konsultacyjna
i opiniodawczg dla Zarzagdu Wojewddztwa. Jej cztonkowie to grono praktykdéw biznesu
oraz profesordw matopolskich uczelni, ktorzy wspierajg dziatania samorzadu swojg
wiedzg i doswiadczeniem w sferze gospodarki.

Matopolska Regionalna Rada Przemystu Przyszfosci powstata w pazdzierniku 2021 r.
Jest to regionalne forum ekspertéw zrzeszajace przedsiebiorcow, naukowcdw,
przedstawicieli samorzgddw i organizacji pozarzgdowych. Ciato to odpowiedzialne jest
za podejmowanie dziatan opiniodawczych, rekomendacyjnych i doradczych w obszarze
promowania idei przemystu 4.0. Gtéwnym zadaniem Rady jest wspieranie proceséw
transformacji cyfrowej firm. Rada dziata w ramach Regionalnych Rad Przemystu
Przysztosci (RRPP) animowanych przez Platforme Przemystu Przysztosci. RRPP to
gremia opiniodawczo-doradcze, bedgce jednym z instrumentéw polityki przemystowe;j



https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-spoleczenstwa-informacyjnego
https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/komisja-wspolna-samorzadow-terytorialnych
https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-gospodarcza
https://www.malopolska.pl/aktualnosci/edukacja/nowy-przemysl-przyszlosci
https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/

Polski, ktorych celem jest tworzenie rekomendacji dla instytucji rzadowych
i samorzgdowych.

Kazde z rad ma wfasne kryteria uczestnictwa (petne informacje o funkcjonowaniu, sktadzie
kazdego z gremidw sg w domenie publicznej na dedykowanych stronach internetowych), przy
czym wspolnym mianownikiem jest powotywanie jej cztonkdw przez Marszatka
Wojewddztwa. Rady powotywane sg niezaleznie od siebie, roztgcznos¢ ich cztonkéw oraz
roztgcznos¢ przedmiotowa nie sg kontrolowane z poziomu zarzgdzania RIS3, gdyz nie jest to
zasadne. Gremia te funkcjonowaty przed rozpoczeciem procesu RIS3 w regionie, pozostajg od
niego niezalezne i sg angazowane w ramach potrzeb, gtéwnie w wymiarze opiniodawczym,
wymiany wiedzy. W gremia wiaczani sg z klucza przedstawiciele Matopolskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Cztonkami rad sg tez przedstawiciele trzeciego sektora.
Poziom udziatu trzeciego sektora w platformach specjalizacyjnych bedzie zalezat od
identyfikowanej obecnie struktury instytucjonalnej domen. Platformy majg charakter otwarty,
zdecentralizowany zatem poziom zaangazowania spofeczenstwa obywatelskiego jest
pochodng jego aktywnosci w danej domenie. Regulamin Matopolskiej Rady Innowacji wraz
zatacznikami odpowiada na dotyczgce tego gremium pytania. W skfad Rady wchodzg
cztonkowie, powotywani i odwotywani przez Zarzad sposrdd przedstawicieli administracji
samorzagdowej, gospodarczych organizacji pozarzagdowych oraz $rodowisk naukowych i
przedsiebiorstw. Obecna reprezentacja: administracja: 10 cztonkéw, nauka: 8 cztonkdéw.
Biznes: 7 cztonkdw, otoczenie biznesu: 6 cztonkow, klastry: 7 cztonkéw. Rotowanie cztonkow
nastepuje co 4 lata. Rada doradza, nie gtosuje, nie rdznicuje statusu cztonkdw. Posiedzenia
odbywajg sie przynajmniej dwa razy w roku.

Rady (linki i sktad Rad z podziatem na kobiety i mezczyzn):
1) Matopolska Rada ds. Spoteczenistwa Informacyjnego

Link: https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-spoleczenstwa-
informacyjnego

Sktad Rady: 24 mezczyzn, 3 kobiety.

2) Matopolska Rada Gospodarcza
Link: https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-gospodarcza
Sktad rady: 13 mezczyzn, 2 kobiety.

3) Matopolska Rada Innowacji
Link: https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-innowacji
Sktad Rady: 31 mezczyzn, 10 kobiet.

W Matopolskiej Radzie Innowacji mamy w niektérych przypadkach 2 przedstawicieli dla danej
jednostki na prosbe danej organizacji.

10



W sktad poszczegdlnych Rad sg wybierane osoby pod wzgledem petnionej funkcji na danym
stanowisku (np. prezesi firm, rektorzy, starosci, prezydenci miast) i przy wyborze do
poszczegblnych Rad Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego nie ma wptywu na
wyboér czy jest to kobieta czy mezczyzna. Nadmieniamy, ze Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego przestrzega zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn, ktora
prowadzi do podejmowania dziatan na rzecz osiggniecia stanu, w ktérym kobietom
i mezczyznom przypisuje sie takg samg warto$é spoteczng, réwne prawa i rowne obowigzki
oraz gdy majg oni réwny dostep do zasobdéw (Srodki finansowe, szanse rozwoju), z ktérych
mogq korzysta¢. Zasada ta gwarantuje mozliwo$¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczen
wynikajgcych ze stereotypodw ptci.

KRYTERIUM 3: Narzedzia monitorowania i ewaluacji w celu pomiaru realizacji
celéw strategii

Dziatania monitoringowe, za ktére odpowiada Zespdt ds. Zarzadzania Inteligentnymi
Specjalizacjami, odbywaijg sie w trybie analiz wtasnych, zleceni zewnetrznych i wymiany danych
z partnerami, nastawianie sg zaréwno na:

e monitorowanie domen specjalizacyjnych,
e nadzér wypetniania celéw RIS3,
e orientacje w istotnych dla realizacji Strategii kontekstach okoto-innowacyjnych.

Zaleznosci miedzy tymi elementami obrazuje ponizszy schemat.

Schemat 1. Elementy systemu monitoringu RIS3

| ] Monitoring RIS3 |

Monitoring celow RIS3

Zlecone
ewaluacje:
- mid term |
-ex-post

Wiasne analizy
o . whioskow
Monitoring z poziomu PPO aplikacyjnych

do RPO i KPO

* Szerokoéci poszczegdlnych elementdw orientacyjnie odzwierciedlaja zasoby kapitatu Iu&zkieﬁo bdtriébr\e‘gc do ich realizacji

Ugruntowane narzedzia

Monitoring rozwoju IS w Matopolsce zasadzat sie dotychczas na réwnowaznych podejsciach:
ilosciowym i jakosciowym. Oba wpisujg sie w szeroko pojety Proces Przedsiebiorczego
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Odkrywania zapoczatkowany jeszcze w 2010 roku, kiedy w ramach projektu foresightowego
Perspektywa Technologiczna Krakéw Matopolska 2020 wytoniono 10 kluczowych technologii
dla Matopolski oraz wytyczono dla nich mapy drogowe i plany dziatania na kolejne lata.

Miedzy realizacjg foresightu a ostatecznym ugruntowaniem 7 inteligentnych specjalizacji
regionu przeprowadzono szereg analiz regionalnych, sposréd ktérych najistotniejsze wydajg

sie:

e ,Weryfikacja trendéw rozwojowych zachodzgcych w ramach kluczowych technologii
przysztosci w Matopolsce wyznaczonych metoda foresightu w 2010 r.” (2012);

e ,Charakterystyka dziedzin wytyczonych przez inteligentng specjalizacje regionu”
(2014);

e , Weryfikacja obszardw inteligentnej specjalizacji regionalnej” (2014).

Dwie ostatnie wyznaczyly standard metodologiczny dla regionalnego systemu monitoringu IS,
przybierajgc forme cykliczna. Ich kolejne odstony zrealizowano w latach 2016, 2017, 2018,
2019 i 2020 (naprzemiennie badania ilosciowe i jakosciowe. System uzupetniono ponadto
o ,Analize oddziatywania regionalnych IS na rozwdj gospodarczy Matopolski”, ktdrg wedtug
autorskiej metodyki zrealizowano w 2016 roku i powtérzono w 2020 roku. W powyzszych
realizacjach stosowano cate spektrum narzedzi badawczych, w tym metody analityczne takie
jak: analiza regresji, wspotczynnik lokalizacji, modele panelowe (w tym przestrzenne), modele
z efektami ustalonymi oraz efektami losowymi (modele kontrfaktyczne).

Na niwie analitycznej system zasilany byt tez kwartalnie przez dane dotyczgce realizacji | i lll
osi priorytetowej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego 2014-
2020, w ktérych warunkiem dostepu, lub kryterium dodatkowym, byta zgodnosé projektow
z IS regionu. Dane o aktywnosci projektodawcéw w uktadzie poszczegdlnych specjalizacji
opracowywane byly przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci, bedgce wojewddzka
instytucjg posredniczgcy dla wspomnianych osi. MCP dostarczata tez informacji o podazy
projektéw osadzonych w poszczegdlnych ISM, w uktadzie ich 3-stopniowego porzadku.

Podejscie jakosciowe opierato sie przede wszystkim na pracy GR ds. ISM, angazujacych blisko
150 cztonkdw, przewaznie przedsiebiorcéw. Grupy spotykaty sie 2 razy na rok, opiniowaty
plany badan i analiz ISM, dyskutowaty ich wyniki, mogty wskazywaé perspektywiczne
gospodarcze i naukowe nisze, w ktdre powinny by¢ inwestowane regionalne srodki. Na
wniosek Grup Roboczych, po konsultacji z Matopolskg Radg Innowacji, Zarzad Wojewddztwa
zdecydowat o katalogu IS lub uszczegdtowieniu ich dziedzin

Rédwnolegle powadzone byly badania ewaluacyjne. Przeprowadzono szereg zewnetrznych
ocen wdrazania regionalnych strategii innowacyjnosci:

e ,Ocena ex-ante programu strategicznego Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2013 —2020” (2013 r.);

e Ewaluacja systemu monitoringu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2008-2013” (2015 r.);

e ,Ewaluacja ex-post wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2008-2013 w perspektywie jej oddziatywania na regionalna
innowacyjnos$¢ w horyzoncie 2016 roku” (2017 r.);
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https://www.kpt.krakow.pl/wp-content/uploads/2010/03/perspektywa_technologiczna_krakow_-_malopolska_2020.pdf
https://www.malopolska.pl/file/publications/Charakterystyka_dziedzin_wytyczonych_przez_inteligentn_specjalizacj_regionu.pdf
https://www.malopolska.pl/file/publications/Analiza_weryfikacyjna_obszarw_inteligentnej_specjalizacji_regionalnej_wojewdztwa_maopolskiego.pdf
https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/oddzialywanie-inteligentnych-specjalizacji-regionalnych-na-rozwoj-gospodarczy-malopolski
https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/pomiar-wplywu-inteligentnej-specjalizacji-na-rozwoj-gospodarczy-malopolski-edycja-2020
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/badania%20i%20analizy/Ma%C5%82opolskie%20inteligentne%20specjalizacje.%20Kompleksowy%20przegl%C4%85d%20danych%20monitoringowych%20-%202019.pdf
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/badania%20i%20analizy/Ma%C5%82opolskie%20inteligentne%20specjalizacje.%20Kompleksowy%20przegl%C4%85d%20danych%20monitoringowych%20-%202019.pdf
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/badania%20i%20analizy/Ma%C5%82opolskie%20inteligentne%20specjalizacje.%20Kompleksowy%20przegl%C4%85d%20danych%20monitoringowych%20-%202019.pdf
https://www.mcp.malopolska.pl/
https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/raport-exante-program-strategiczny-rsi-wm-20132020
https://www.malopolska.pl/publikacje/gospodarka/raport-exante-program-strategiczny-rsi-wm-20132020
http://pliki.wrotamalopolski.pl/RaportEwaluacjaMonitoringu.pdf
http://pliki.wrotamalopolski.pl/RaportEwaluacjaMonitoringu.pdf
https://www.malopolska.pl/file/publications/Ewaluacja_ex_post_RSI_WM_w_perspektywie_jej_dugoterminowego_oddziaywania_na_regionaln_innowacyjno.pdf
https://www.malopolska.pl/file/publications/Ewaluacja_ex_post_RSI_WM_w_perspektywie_jej_dugoterminowego_oddziaywania_na_regionaln_innowacyjno.pdf
https://www.malopolska.pl/file/publications/Ewaluacja_ex_post_RSI_WM_w_perspektywie_jej_dugoterminowego_oddziaywania_na_regionaln_innowacyjno.pdf

e ,Ocena mid-term wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego 2020, stanowigcej dokument typu RIS3” (2019 r.).

Wdrazany model

System monitoringu i ewaluacji RSI 2030, petnigcej role RIS3 (ang. Research and Innovation
Strategies for Smart Specialisation — Strategie badan i innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji) zostat szczegdétowo opisany w rozdziale 8 dokumentu. Jest rezultatem
doswiadczen Zespotu ds. Zarzadzania Inteligentnymi Specjalizacjami z lat 2014-2020 oraz
analiz dobrych praktyk regionalnego PPO i monitorowania z regionéw krajowych
i zagranicznych, przeprowadzonej w 2019 roku ewaluacji wdrazania RIS3, a takze
przeprowadzonego przez Polskg Agencje Rozwoju Regionalnego rok pézniej, benchmarkingu
systemow monitoringu inteligentnych specjalizacji_oraz PPO na poziomie regionalnym.
Proponowany system do pewnego stopnia zespala monitoring RIS3 z prowadzeniem PPO
(patrz schemat 1).

Wiedza wykorzystywana do monitoringu RIS3 nie jest sprowadzalna do zbioru zamknietego.
Przyjecie logiki tancuchow wartosci na potrzeby charakterystyki i zarzgdzania domenami
specjalizacyjnymi implikuje analize otwartego katalogu dziatan, ktére s3 podejmowane przez
interesariuszy w procesie wytwarzania wartosci dostarczanej otoczeniu. Dynamika takich
dziatan powoduje, ze konieczne mogg by¢ rekonfiguracje i reinterpretacje wykorzystywanych
zasobow informacji. Inaczej jest w przypadku monitorowania samego elementu celéw RIS3,
bazujacych na stosunkowo jednoznacznie okreslonych zbiorach informacji. System moze by¢
w tym przypadku zasilany w sposéb przewidywalny, wykorzystywane informacje sg zakresowo
skonczone i mozliwe do jednorazowej, trwatej konfiguracji. Ostatni element monitoringu RIS3,
czyliinnowacyjnosc i obszary okoto-innowacyjne, z jednej strony odwotuje sie do okreslonych,
utrwalanych i powielanych zbioréw danych, z drugiej natomiast poszukuje zbioréw nowych,
rozjasniajgcych lub poszerzajgcych konteksty dla regionalnej polityki innowacyjnosci.

Element monitoringu odnoszacy sie do celéw RSI 2030 wychodzi od celu gtdwnego opisanego
wskaznikami dostepnymi w otwartych, cyklicznie aktualizowanych zasobach informacji
Komisji Europejskiej. Wskazniki odnoszg sie do rezultatéw, przyjmujg forme indeksow. Na
poziomie celéw strategicznych (zgrupowanych w obszary interwencji) postuzono sie, w
przewazajgcej mierze, wskaznikami rezultatow, przy czym ogdlnodostepne zrddta nie zawsze
oferowaty dane umozliwiajgce ich pomiar. W takich przypadkach informacje, w sposdb
systemowy, sg pozyskiwane od instytucji partnerskich, takich jak Krakowski Park
Technologiczny, jednostki UMWM — np. Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego,
dziaty rekrutacji uczelni, Centrum Business in Matopolska. Tam, gdzie to uzasadnione,
monitoring moze przyjmowac charakter jakosciowy. W przypadku dziatan odwotujgcych sie
silnie do domen specjalizacyjnych i mozliwych do monitorowania w ich porzadku (np.
umiedzynarodowienie dziatalnosci), wiedza na potrzeby wskaznikéw specyficznych dla domen
pozyskiwana jest z zasobdw PPO. Doktadny opis tego, ale tez dwdch pozostatych, elementu
monitoringu RSI 2030, zawierajacy zrédfa danych oraz formuty i cykle ich pozyskiwania,
znajduje sie w podrozdziale ,Baza wiedzy dla monitoringu RIS3”, w rozdziale 8 Strategii.
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Wskazniki realizacji celéw Strategii podane sg w zawartych w niej tabelach 1 i 2. Zostaty
skwantyfikowane wartoscia bazowa, posrednig i docelowa. Niezaleznie od rzeczonych
wskaznikéw, baza wiedzy dla szeroko rozumianego monitoringu RIS3, tylko w roku 2021,
poszerzyta sie o 3 analizy:

e Matopolska w Programie Horyzont 2020 - analiza w koricowej fazie realizacji
Programu” (2021 r.);

e ,Badania potrzeb i gotowosci matopolskich MMSP do adaptacji rozwigzan wtasciwych
modelowi tzw. Przemystu 4.0” (2021 r.);

e ,Badanie rezultatéw dziatania i plandw rozwojowych matopolskich instytucji otoczenia
biznesu” (2021 r.).

Plan ewaluacji do roku 2030 ma charakter ramowy. Przewiduje sie dwie ewaluacje
kompleksowe RIS3 — $rédokresows i koncowa (patrz s.97 RSI) oraz inne ustugi (o czesci z nich
jest mowa w komentarzu Komisji). W biezgcym roku, planowane sg trzy ustugi o charakterze
analitycznym, lub integrujgce dziatania analityczne: 1) Badanie instytucjonalnej sieci
wspotpracy w ramach domen Matopolskich Inteligentnych Specjalizacji (ustuga zewnetrzna),
2) Kontynuacja dziatan zarzadczych i animacyjnych Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w
ramach inteligentnej specjalizacji Nauki o zyciu (Life Science), 3) Matopolskie inteligentne
specjalizacje. Kompleksowy przeglad danych monitoringowych (edycja 2).

Kolejne badania w ramach monitorowania bedg realizowane zgodnie z planem przyjetym w
RIS3, z zastrzeieniem, ze intensywnos$¢ badan zewnetrznych bedzie warunkowana
dostepnymi srodkami na ten cel w ramach programu regionalnego.

Wobec niewiadomych dotyczacych Zrdédet finansowania zespotu ds. zarzadzania i
monitorowania IS w nowej perspektywie (od 2023 r.), czekamy z rozstrzygnieciami
dotyczgcymi planu ewaluacji wychodzgcego poza schemat ramowy (czyli zaplanowany zakres
minimum). Rzeczony plan ramowy pokazaliSmy w ,Raporcie z wypetnienia warunku
podstawowego...” w zakresie kryterium 1.1. Jest tez opisany w RSI. Ustugi ewaluacyjne sg
kosztochtonne, ich ilo$¢ zalezy od zasobdéw kadrowych i kwalifikacyjnych zespotu (analitical
capacity). Takze absorbcja wiedzy pochodzacej z takich realizacji, i jej przetozenie na
zarzadzanie RIS3 (operational capacity), jest silnie determinowana potencjatem zespotu;

Niemniej jednak mamy potrzeby w zakresie policy learning i w ramach mozliwosci chcemy
prowadzi¢ cykliczng ocene wptywu IS na rozwdj gospodarczy regionu. Dwie takie ustugi juz
przeprowadzilismy, w latach 2016 i 2020 i mamy doswiadczenia dot. metodyki takich badan,
uwzgledniajacej techniki ekonometryczne. Do roku 2027 planowane sg wstepnie co najmniej
2 edycje badania. To takze zostato zapowiedziane w RSI;

Ponadto, ramach dostepnych zasobdow rozwazanych jest tez kilka ewaluacji o charakterze on-
going. Jedng z nich jest analiza przeptywow miedzygateziowych w obszarach KIS, majaca na
celu identyfikacje i analize faricuchéw wartosci w ramach poszczegdlnych IS;

W zaleznosci od uzytecznosci wynikdw bedgcej na ukonczeniu analizy sieciowej domen IS,
rozwazana bedzie tez kolejna edycja analizy relacji sieciowych w ekosystemie IS,
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uwzgledniajgca kluczowych aktoréw. Tego typu ewaluacja ma potencjat ustugi cyklicznej,
pozwalajgcej na oddolng rekonfiguracje domen;

Dostrzegamy tez potrzebe zewnetrznej ewaluacji dziatan zespotu ds. IS oraz szerszego uktadu
instytucjonalnego zaangazowanego w zarzgdzanie RIS3. Pozgadane sg obserwacje w zakresie
policy capacity tutejszego uktadu, co najmniej na 3 wymiarach: analitycal, operational i
political.

KRYTERIUM 4: Funkcjonowanie wspotpracy z zainteresowanymi stronami
(,,proces przedsiebiorczego odkrywania”)

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) stanowi w ujeciu teoretycznym
fundament dla budowy ekosystemu innowacyjnosci, petnigc w jego kontekscie role kota
zamachowego, dzieki ktéoremu mozliwe staje sie wytonienie regionalnych inteligentnych
specjalizacji oraz ich dalsze uszczegdtowienie. Podczas PPO dochodzi nie tylko do identyfikacji
nisz oraz zrédet wzrostu charakteryzujacych sie okreslonym potencjatem dla danego regionu,
lecz zapoczatkowana zostaje réwniez dtugotrwata praktyka obserwacji i oceny trendéw
biznesowo-gospodarczych. Przy udziale zaangazowanych w proces interesariuszy towarzyszy
ona w sposOb ciaglty wdrazaniu i realizacji polityki innowacyjnosci i konkurencyjnosci.
Gromadzona w ten sposéb dtugookresowo wiedza ma szeroki charakter uzytkowy dzieki
zaangazowaniu rozmaitych podmiotéw prowadzacych ze sobg dialog i wynoszacych okreslone
korzysci ze swojej partycypacji w procesie. To sprawia, ze oczekiwanym rezultatem jest
podejmowanie przedsiebiorczych decyzji oraz inwestowanie w takie obszary, ktore
wygenerujg warto$¢ dodang w gospodarce oraz pozwolg budowaé¢ mase krytyczna
innowacyjnosci. Co do zasady, sama koncepcja wykonawcza danego modelu PPO wraz ze
sposobem jego przeprowadzenia majg charakter w duzej mierze uznaniowy i sg realizowane
w rézny sposoéb przez zainteresowanie ich wdrozeniem podmioty.

W Matopolsce PPO przybrat od 2020 r. nowa formute poprzez stworzenie specjalnego
instrumentu do jego realizacji — Matopolskich Platform Specjalizacyjnych (dalej: Platformy).
Wczesniej, w latach 2015-2020, opierat sie on na pracach powotanych w tym celu Grup
Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji. Ich gtdwnym celem byta ewaluacja, kategoryzacja
i opracowanie szczegétowych opisdw dla siedmiu matopolskich inteligentnych specjalizaciji.
Z czasem, wobec faktycznego ostabienia aktywnosci Grup Roboczych (obejmujgcej zaréwno
malejacg liczbe samych spotkan, jak i coraz nizszg frekwencje wsrdd uczestnikéw), podjeto
decyzje o zmianie modelu zarzgdzania PPO na bardziej efektywny. Waznych wnioskéw w tym
temacie dostarczyta Srédokresowa ewaluacja wdrazania Regionalnej Strategii Innowaciji
Wojewddztwa Matopolskiego 2020, ktéra uswiadomita decydentom potrzebe rezygnacji z
dotychczasowych rozwigzan opartych o prace Grup Roboczych oraz bezposredni nadzér nad
procesem przedstawicieli Samorzadu.

Gtéwna rekomendacja wynikajgca z powyzszego dokumentu dotyczyta sledzenia
naturalnej aktywnosci podmiotéw zaangazowanych w PPO, czyli interesariuszy ze Swiata
biznesu, nauki, organizacji spoteczernstwa obywatelskiego oraz administracji. Planowane

15


https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/Ewaluacja%20mid-term%20wdra%C5%BCania%20Regionalnej%20Strategii%20Innowacji%20Wojew%C3%B3dztwa%20Ma%C5%82opolskiego%202020.pdf
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/RG-X/Ewaluacja%20mid-term%20wdra%C5%BCania%20Regionalnej%20Strategii%20Innowacji%20Wojew%C3%B3dztwa%20Ma%C5%82opolskiego%202020.pdf

w ramach Platform dziatania wpisujg sie tym samym w definicje podejscia sieciowego, ktore
wyrdznia jasno ukierunkowane i stabilne interakcje jako podstawe efektywnej wspodtpracy
miedzy dowolnie wybranymi podmiotami, a sama sieciowos¢ zyskata w Matopolsce range
podstawowego paradygmatu okreslajgcego zasady wspotpracy na rzecz innowacyjnosci.
Instrument Platform odzwierciedla w ten sposéb zatozenia kluczowe dla tzw. modelu
poczwérnej helisy, ktory jest jednym z wariantéw systemdw innowaciji i zaktada partycypacje
wymienionych przedstawicieli czterech s$rodowisk w tworzeniu warunkéw do ich
wprowadzania. Podejscie stuzy wigczeniu w system innowacji rozwigzan odpowiadajgcych na
szeroko zdefiniowane potrzeby spoteczne.

Cato$¢ uwag i rekomendacji zawartych w Srédokresowej ewaluacji wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2020, ktére doprowadzity do
przyjecia nowego modelu PPO mozna podzieli¢ na uwagi:

a) odnoszgace sie do uwarunkowan wewnetrznych:
e niska efektywnos¢ formuty z wykorzystaniem Grup Roboczych, co sktonito do
poszukiwania innego sposobu aktywizacji interesariuszy;
e trudnosci natury logistycznej w zwigzku z potrzebg koordynacji przez
przedstawicieli Samorzadu wszystkich siedmiu $rodowisk inteligentnych
specjalizacji;

¢ potencjalnie wieksza liczba interesariuszy w nowym PPO, wynikajgca z zakresu
tematycznego Celu Polityki 1 — bardziej inteligentna Europa.

b) odnoszace sie do uwarunkowan zewnetrznych:
e dziatania prowadzone w innych polskich regionach (woj. slgskie, woj. pomorskie)
i europejskich (Skania, Turyngia) , ktérym udato sie usprawni¢ PPO;
¢ oczekiwania ze strony Komisji Europejskiej zwigzane z gwarancjg skutecznosci
PPO oraz fatwy dostep do dedykowanych takim dziataniom srodkéw.

W listopadzie 2020 r. wytoniony zostat operator matopolskiego PPO, ktéry przy pomocy i we
wspoétpracy z Departamentem Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki rozpoczat realizacje
ustug wchodzacych w sktad Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej w obszarze inteligentnej
specjalizacji Nauki o Zyciu dla podlegajgcych jej dziedzin Biogospodarka oraz Zdrowa zywnosc¢
i Zywienie. Operator wyznaczyt zajmujgcych sie koordynacjag PPO animatoréow, czyli
pochodzace ze Srodowiska danej inteligentnej specjalizacji podmioty o duzym doswiadczeniu
operacyjnym, rozeznaniu w danej branzy, posiadajgce ugruntowang pozycje i cieszgce sie
zaufaniem grup objetych PPO. Animatorzy, mimo ze formalnie podlegali nadzorowi i byli
rozliczani przez wtadze samorzgdowej, byli w stanie o wiele lepiej identyfikowaé potrzeby
podmiotéw wtaczonych w proces, dobierajgc adekwatne narzedzia animacji, przez co
zaangazowanie interesariuszy utrzymywato sie na statym, wysokim poziomie. Pilotaz petnit
role swoistego poligonu doswiadczalnego, stuzac za element nauki, ktdry w przysztosci, po
uwzglednieniu rekomendacji wykonawczych oraz opinii ptyngcych ze srodowiska biorgcych w
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nim udziat interesariuszy, pozwoli wdrozy¢ najbardziej wartosciowe rozwigzania w obszarze
regionalnego PPO.

Nalezy zaznaczy¢, ze nowo wprowadzony model nie oznacza drastycznej rewolucji
w dotychczasowym sposobie realizacji PPO. Oparty on zostat o istniejgcy juz wczesniej
potencjat Grup Roboczych i skupionych w nim podmiotach. Nowoscig jest natomiast oddanie
jego koordynacji w rece operatora i samych interesariuszy. Ma to skrécié czas potrzebny do
identyfikacji perspektywicznych innowacji i zwigzanych z nimi wyzwan, szans czy tez
probleméw, a co za tym idzie skréci¢ Sciezke potrzebng do ich wsparcia z poziomu
administracji. W ramach prowadzonego dla inteligentnej specjalizacji Nauki o zyciu pilotazu
aktywowano nastepujgce zadania, ktére stanowig catoksztatt zarzagdzania dang Platforma
Specjalizacyjng w jej poczagtkowym okresie dziatania:

e wdrazanie, kierowanie i ksztattowanie Platformy z myslg o jej dalszym zastosowaniu
w przypadku innych inteligentnych specjalizacji,

e animacja, ktéra polega na organizowaniu branzowych spotkan, warsztatow,
dziataniach lobbingowych i innych formach konsolidacji ukierunkowanych na
zainteresowanych obszarem Nauki o Zyciu partneréow. Animatorami PPO, ktérzy zostali
zaproszeni do wspotpracy przy organizowaniu grup tematycznych skupionych wokot
dziedzin zostali:

o Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni im. Jerzego Habera w Krakowie
o Fundacja Klaster LifeScience Krakéw
o Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie

e generowanie informacji zwrotnej, co sprowadza sie do opracowywania cyklicznych
raportow, biuletyndw, analiz, tworzenia rekomendacji wdrozeniowych i wszelkich
zasobow danych stuzgcych budowie bazy wiedzy matopolskich inteligentnych
specjalizacji;

e asysta, polegajgcej na wykorzystaniu zdobytych doswiadczen, zarzadzaniu Platforma
i stosowaniu dobrych praktyk implementacyjnych w zakresie planowania podobnych
procesow animacyjnych dla wszystkich specjalizacji.

Istnienie Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej nie jest obliczone jedynie na wypetnienie
okreslonych zobowigzan dotyczgcych PPO w zwigzku z kryteriami przedstawionymi przez Unie
Europejskg dla nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027, ale oferuje réwniez
wymierne korzysci dla jej uczestnikédw. Zaangazowane strony korzystaty dotad
z profitdbw procesu sieciowania w ramach $rodowiska skupionego wokét inteligentnej
specjalizacji Nauki o zyciu. Otrzymaty dostep do wiedzy czy narzedzi komunikacji
przewidzianych jako efekt realizacji projektu, branzowych analiz czy raportéow
powarsztatowych. Mieli okazje uczestniczy¢ w organizowanych zgodnie z ich wfasnymi
potrzebami szkoleniach, korzystajgc z eksperckich konsultacji indywidualnych w zakresie
transferu technologii. Aktywnie partycypowali w tzw. smart-labach, ktdre stanowity esencje
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procesu animacji i gdzie dochodzito do identyfikacji nisz o wyjgtkowym potencjalne w ramach
wzrostu inteligentnych specjalizacji regionu. Wszystkie te elementy rodzg w przysztosci szanse
na:

e wspdlne projekty badawcze;

e dostep do nowych technologii;

e usprawniony obieg informacji branzowych;

e podnoszenie kwalifikacji pracownikéw;

e ksztattowanie produktéw w oparciu o rzeczywiste rynkowe potrzeby.

Potrzeba oczywiscie czasu, zeby zweryfikowaé, ktére z powyzszych zatozen uda sie osiggngé
dzieki podjeciu przez interesariuszy zintensyfikowanej wspédtpracy juz niejako poza
kontekstem samych Platform, ktére na tym gruncie stanowig rodzaj inkubatora pomystéw
i stuzg wzajemnemu poznaniu sie uczestniczacych partneréw. Pierwsze wymierne efekty
aktywnosci Platform dla inteligentnej specjalizacji Nauki o Zyciu sg jednak doskonale widoczne
poprzez znaczacy przyrost wiedzy w obszarze zaréwno samej domeny, jak tez wchodzgcych
w jej sktad dziedzin Biogospodarka oraz Zdrowa Zywnos¢ i Zywienie.

Przede wszystkim utworzono stale aktualizowang Regionalng Baze Wiedzy na temat
specjalizacji Nauki o Zyciu. Struktura bazy jest rozbudowana i obejmuje wiele watkow, ktére
mogg pomac interesariuszom w innowacyjnym rozwoju w regionie, w Polsce i na arenie
miedzynarodowej. Baza jest Zzrédtem poszukiwania partnerow do wspotpracy, ekspertdw,
a takze informacji nt. grantéw i mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na rozwdj.
Baza obejmuje m.in. organizacje, grupy tematyczne, laboratoria badawcze, oferte ustug
skojarzonych z inteligentng specjalizacjg, dostepne patenty i publikacje (literature), wykaz
ekspertdw czy zawigzane sieci wspotpracy. W dalszej kolejnosci powstaty nastepujace
dokumenty o charakterze informacyjnym, planistycznym i strategicznym:

e raport otwarcia — dokument stanowigcy punkt wyjscia dla przeprowadzenia dziatan
animacyjnych, ktéry umozliwia poznanie statusu i potencjatu inteligentnej specjalizacji
Nauki o zycia w regionie, a takze petni funkcje analityczno-diagnostyczng. Oprécz
przeglagdu technologiczno-ekonomicznych trendéw i megatrendéw warunkujgcych
rozwéj domeny, zawiera m.in. analize jej otoczenia, szeroko opisuje kontekst
wystepowania w regionie oraz przedstawia mozliwe faricuchy wartosci i proponowane
zagadnienia do budowy scenariuszu rozwoju wraz z analizg SWAT.

e biuletyny — trzy opracowania zawierajgce zbior opinii i wiedzy eksperckiej na temat
inteligentnej specjalizacji i jej poszczegdlnych komponentéw. Prezentujg biezgce
ustalenia diagnostyczne, wywiady z ekspertami, wyniki badan i sprawozdania z dziatan
projektowych wraz z opisem efektow przeprowadzonych spotkan w ramach PPO.
Dotychczas ukazaty sie biuletyny poswiecone: ogdlnej koncepcji nowego PPO
w Matopolsce, Biogospodarce oraz Zdrowej zywnosci i zywieniu.

e biznesowe mapy rozwoju — dwie rozlegte publikacje przygotowane dla dziedziny
Biogospodarka oraz Zdrowa zywnos¢ i Zywienie, ktdre zawierajg analize potencjatu
biznesowo-naukowegohttps://innowacyjna.malopolska.pl/wp-
content/uploads/2021/12/BTR-Zdrowa-zywnosc-i-zywienie.pdf = danego obszaru,
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ocene gtéwnych trenddéw inwestycyjnych i technologicznych oraz identyfikujg
kluczowe produkty dla catego regionu. Ich tres¢ stanowi opracowanie konkluzji
pochodzacych z warsztatéw i spotkann w ramach PPO.

e aneks specjalizacyjny — kluczowy z punktu widzenia wykonania ustugi dokument, ktéry
kumuluje zebrang dotgd wiedze i posiada status kompendium wiedzy na temat
inteligentnej specjalizacji Nauki o Zyciu, ze szczegdlnym uwzglednieniem pryzmatu
dwéch wiodacych w niej dziedzin. Dzieli sie na czesSci: analityczng, strategiczng,
diagnostyczng i implementacyjng, zawierajgc podsumowanie dotychczasowych zadan
realizowanych w ramach PPO. Zaprezentowane sg w nim najwazniejsze ustalenia
i rekomendacje dotyczgce scenariuszy rozwoju, fancuchdw wartosci czy wizji rozwoju
bio-regionu Matopolski.

Matopolska Platforma Specjalizacyjna zostata pozytywnie zweryfikowana jako narzedzie
wspotpracy, a dalszych wskazéwek co do rozwoju jej i platform dla pozostatych domen
dostarczyt raport Opracowanie wykonawcze ustugi. Tym samym model platformy
specjalizacyjnej zostanie zastosowany na szerszg skale w przypadku szesciu pozostatych
inteligentnych specjalizacji regionu. Obecnie (wrzesien 2022 r.) realizowane jest
uzupetniajgce architekture PPO badanie instytucjonalnej sieci wspotpracy w ramach
matopolskich domen, ktére ma za zadanie zbadac¢ ich rzeczywistg konfiguracje poprzez
okreslenie charakteru relacji i zaangazowanych w nie aktordw, na ktérych opiera sie obecna
struktura. Rezultaty badania bedg stanowity drogowskaz w kontynuacji regionalnego PPO i
uwarunkujg realny ksztatt Platform w kolejnych latach, poniewaz precyzyjne przewidzenie
kompletnej docelowej struktury platform nie jest obecnie mozliwe. Wynika to z faktu, ze
domeny pokroju Chemii czy Technologii informacyjnych i komunikacyjnych to tzw.
specjalizacje horyzontalne. Oznacza to, ze firmy z wchodzacych w ich sktad sektoréw moga
by¢ obecne w wielu taicuchach wartosci réznorodnych branz zaliczanych do bardziej
,hermetycznych” specjalizacji lub dziata¢ w granicach kilku réznych. W efekcie domeny
horyzontalne mogg nie posiada¢ dedykowanych im platform. Warto jednoczes$nie zaznaczyé,
ze przywotywane badanie sieci bedzie miato swoje zastosowanie rowniez co do wyksztatcenia
ostatecznego obrazu platformy inteligentnej specjalizacji Nauki o zyciu, ktérej kontynuacja
animacji planowana jest na drugg potowe 2022 r.

W 2023 r. uruchomiona zostanie adekwatna wobec potrzeb liczba nowych platform, a ich
organizacja oraz sposoOb zarzgdzania bedg w domysle identyczne jak w przypadku platformy
pilotazowej, ktéra w ocenie regionu sprawdzita sie w praktyce. Coroczna ewaluacja PPO (w
formie opracowania wykonawczego ustugi) w odniesieniu do funkcjonowania danej platformy
pozwoli w razie potrzeb zmodyfikowaé dziatania planowane na kolejne rok. Jednoczesnie
matopolski PPO zostanie poddany przynajmniej jednej srédokresowej ewaluacji (pierwsza
planowana jest wstepnie na 2024/2025 r.), ktéra pozwoli skorygowaé jego ksztatt zgodnie z
oczekiwaniami interesariuszy i biezgcg rzeczywistoscig gospodarczg. Dla lepszej koordynacji
dziatan oraz w celu uzyskania maksymalnego potencjatu, szczegélnie w tych obszarach, w
ktdrych poszczegdlne inteligentne specjalizacje majg punkty wspdlne lub naktadajg sie na
siebie, stworzone zostanie gremium ztozone z ekspertow i operatorow platform (w momencie
ich uruchomienia). Podczas odbywajacych sie regularnie spotkan bedg oni informowali o
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przebiegu PPO dla danej inteligentnej specjalizacji, dzielgc sie wynikami jej prac oraz
modelujgc strategie funkcjonowania danego PPO w zaleznosci od potrzeb i podjetych
whnioskow.

Za podmioty o kluczowym znaczeniu w kontekscie dalszego rozwoju platform uznane zostaty
matopolskie klastry i instytucje otoczenia biznesu. Pod koniec 2021 r. odbyto sie spotkanie
zapoznajgce cate ich s$rodowisko z koncepcja PPO i dotychczasowymi rezultatami
funkcjonowania Platformy. Wybor klastrow i instytucji otoczenia biznesu jako potencjalnych
animatoréow i operatoréw PPO wigze sie z faktem, ze posiadaja one fachowa wiedze,
rozeznanie w S$rodowisku lokalnych przedsiebiorcow i cechujg sie wysokim poziomem
merytorycznym w odniesieniu do funkcji zarzadczych. Wszystkie elementy sktadajgce sie na
przedstawione powyzej podejscie zostaly pozytywnie zaopiniowane przez pana profesora
Dominique Foraya, twdrce terminu ,inteligentne specjalizacje”, ktéry miat okazje
porozmawiac z przedstawicielami Matopolski na temat wdrazanego w regionie PPO w lutym
2022r.

Jasna deklaracja co do pozadanej roli instytucji otoczenia biznesu jako przysztych partneréw
PPO w regionie to nie jedyna forma aktywizacji tych podmiotéw, ktéra nastgpita w ostatnim
czasie. W styczniu i lutym 2022 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego wraz
z zaproszonym ekspertem zorganizowat serie trzech warsztatdw zwigzanych
z przedstawieniem i omdéwieniem strategicznych wyzwan i dziatan, ktérych celem miatoby by¢
przygotowanie matopolskich instytucji otoczenia biznesu i klastrow do lepszego rozumienia
nowych trendéw w obszarze innowacji i skuteczniejszego funkcjonowania w zmieniajgce;j sie
rzeczywistosci gospodarczej. Inicjatywa wynikata bezposrednio z przeprowadzonych w drugiej
potowie 2021 r. badan dotyczgcych rezultatéw dziatania i planéw rozwojowych matopolskich
instytucji otoczenia biznesu. Podczas warsztatéw omdwione mozliwe ptaszczyzny wspotpracy
Urzedu Marszatkowskiego i matopolskich instytucji otoczenia biznesu. Przedstawione zostaty
konkretne rozwigzania majgce na celu poprawe konkurencyjnosci instytucji, podniesienie ich
kompetencji czy tez lepsze sieciowanie Srodowiska. Propozycje projektéw poddano dyskusji,
co umozliwito ich stopniowg ewolucje zgodnie z potrzebami interesariuszy. W efekcie powstat
dtugofalowy plan dziatania, ktory obejmuje m.in. stworzenie platformy wspotpracy
i komunikacji matopolskich instytucji biznesu czy budowe regionalnej strategii porzadkujacej
ich ekosystem. Pierwsze dziatania zaplanowane na 2022 r. obejmujg organizacje szkolen, ktére
przeprowadzone zostang przez instytucje otoczenia biznesu dla instytucji otoczenia biznesu
i pomogg w ten sposdb skonsolidowac srodowisko oraz umozliwi¢ wymiane wiedzy i dobrych
praktyk.

Inauguracja pierwszej Matopolskiej Platformy Specjalizacyjnej w jej testowej formule nadata
regionalnemu PPO pozadany ksztatt, ktéry w naturalny sposéb moze by¢ odtad kojarzony
z realizujgcym podstawowe zatozenia RSI 2030 opisywanym instrumentem. Koncepcja PPO
jest rozumiana w duzo mniej sformalizowany sposob, obejmujgc tym samym szereg interakcji
o charakterze horyzontalnym, ktére w Matopolski posiadajg rozne formy instytucjonalizacji
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i sg zazwyczaj chronologicznie uprzednie wzgledem Platform Specjalizacyjnych. Wspdlnie
z w petni funkcjonalnymi Platformami bedg wspoéttworzy¢é w przysztosci zasadniczy element
regionalnego systemu innowacyjnosci.

Warto doda¢, ze ramach rozstrzygnietego na 2022 r. nowego konkursu ,Miedzynarodowa
wspotpraca przemystu w obszarach Inteligentnych Specjalizacji” wykonane zostang ustugi
polegajgce na organizacji spotkan partnerskich z przedstawicielami matopolskich klastréow i
przedsiebiorcéw wraz z identyfikacja miedzyregionalnych komplementarnosci w zakresie
celéw inicjatywy BERRY+, ale rowniez innych strategicznych obszaréw rozumianych jako
inteligentne specjalizacje. Stanowi¢ to bedzie swego rodzaju dodatkowy komponent
uzupetniajgcy PPO

Na marginesie dtugofalowych planéw obliczonych na perspektywe 2023-2027, nalezy doda¢,
ze aktywnosci wpisujgce sie w filozofie PPO odbywajg sie rowniez poza kontekstem systemu
platform specjalizacyjnych. Najlepszym przyktadem sg trwate i coraz bardziej rozbudowane
dziatania sieciujgce wymierzone w rozwdj technologii wodorowych, co w przysztosci z
pewnoscig zasili bank wiedzy platform dedykowanych takim domenom jak Energia
zrownowazona czy Chemia. Matopolska podejmuje szereg inicjatywy majgcych na celu
zachecenie przedsiebiorcéw do aktywnego zainteresowania sie tym sektorem oraz podjecie
dialogu ze sSrodowiskiem nauki celem wypracowania okreslonych rozwigzan technologicznych.
Wyraza sie to nie tylko w powotaniu Slgsko-Matopolskiej Doliny Wodorowej czy organizacji
branzowej, miedzynarodowej konferencji pod auspicjami Inicjatywy Awangarda, ale widoczne
jest réwniez poprzez koordynowanie przez region nowego Projektu Pilotazowego Inicjatywy
Awangardy poswieconego wtasnie wodorowi.

Matopolski PPO mozna definiowa¢ réwniez z perspektywy m.in. cyklicznych inicjatywy
regionalnych, ktére sg organizowane w ramach zadan Departamentu Nadzoru
Wiascicielskiego i Gospodarki. Ich charakter wzgledem podstawowego instrumentu PPO
mozna okresli¢ jako uzupetniajacy, informacyjno-promocyjny, podczas gdy same w sobie
stanowig oddzielne i popularne wydarzenia dedykowane zwiekszaniu potencjatu
innowacyjnosci w Matopolsce. Do najwazniejszych z nich zaliczajg sie:

e Matopolski Festiwal Innowacji (MFI) — odbywajgce sie od 11 lat raz w roku tygodniowe
wydarzenie, ktérego agenda obejmuje rozmowy o innowacjach i przedsiebiorczosci,
aktywnosci animujgce wspotprace pomiedzy Srodowiskami nauki oraz biznesu,
prezentacje wynalazkow potgczong z promocjg sylwetek ich autordow czy prezentacje
wyjgtkowych miejsca stuzgcych rozwojowi innowacyjnosci.

e Matopolska na Targach Innowacji — dziatanie, w ramach ktdérego od wielu lat
Wojewddztwo Matopolskie zapewnia firmom z regionu udziat w miedzynarodowych
targach odbywajgcych sie na terenie Polski. Kluczem ich wyboru sg matopolskie
inteligentne specjalizacje. Udziat w wydarzeniu jest dla ich uczestnikdw bezptatny.
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e Innowacyjne Safari — inicjatywa majaca na celu wsparcie matopolskich mikro, matych
i srednich przedsiebiorstw w dostepie do srodowisk naukowych Krakowa i ich wiedzy
specjalistycznej w obszarze matopolskich inteligentnych specjalizacji. Spotkania maja
charakter informacyjny, umozliwiajgcy zapoznanie sie przedsiebiorcéw z ofertg
naukowg i obszarami dziatania jednostek B+R oraz centrow transferu technologii
z regionu. Udziat w wydarzeniu jest dla przedsiebiorcy bezptatny.

e Matopolska: tu technologia staje sie biznesem — program realizowany przez
Wojewddztwo Matopolskie od 2013 roku. Powstat jako odpowiedZ na
zapotrzebowanie ze strony lokalnej spotecznosci start-upowej organizujacej oddolnie
szereg inspirujgcych wydarzen technologicznych i sieciujgcych, w ktérych uczestniczg
rocznie tysigce osob.

e #StartUP Matopolska — program akceleracyjny skierowany do start-updéw, matych
i Srednich przedsiebiorcéow z terenu Matopolski, ktdrzy chcg rozwijaé swéj biznes.

e Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci w Matopolsce — organizowane w regionie od
2010 r. wydarzenie majgce na celu promocje idei przedsiebiorczosci, szczegdlnosci
wsrod mtodych ludzi.

KRYTERIUM 5: Dziatania majace na celu poprawe krajowych lub regionalnych
systemow badan i innowacji, w stosownych przypadkach.

Innowacyjno$é uznawana jest za jeden z najwazniejszych czynnikdw determinujgcych
konkurencyjnos$¢ gospodarki i to ona decyduje o tempie i jakosci wzrostu gospodarczego.
Rozwdj gospodarczy w duzej mierze jest zalezny od umiejetnosci i zdolnosci do podnoszenia
poziomu innowacyjnosci przez przedsiebiorstwa, srodowisko naukowe oraz instytucje
publiczne funkcjonujgce w danym S$rodowisku. Rozwdj innowacji w regionie jest
zdeterminowany przez wspoétprace réznych podmiotéw funkcjonujacych w danej przestrzeni
terytorialnej. Umiejetna wspotpraca jest warunkiem tworzenia stabilnej podstawy rozwoju
regionalnego. System gospodarczy danego kraju jest czescig systemu innowacji, ktéry stuzy
kreowaniu innowacyjnych rozwigzan.

Systemy badan naukowych i innowacji to ztozone ekosystemy, ktére potrzebujg réznych
elementdéw, aby modc dziataé optymalnie. Obejmujg one solidng baze naukowg sektora
publicznego, ktéra tworzy produkty wysokiej jakosci, duze zaangazowanie przedsiebiorstw
w dziatania w zakresie innowacji, ptynny i obfity przeptyw wiedzy miedzy podmiotami
z sektora badan naukowych i innowacji oraz dobre warunki ramowe, ktére pozwolg rozkwitac
innowacjom biznesowym?.

Matopolski regionalny system innowacji to sie¢ instytucji, ktorych dziatania i wspdtpraca
przyczyniajg sie do rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji w regionie. W sktad regionalnego
systemu innowacji wchodzg wiadze samorzgdowe, instytucje badawcze i naukowe, uczelnie
wyzsze, przedsiebiorstwa, agencje rozwoju regionalnego, centra transferu.

3 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/european-semester_thematic-factsheet_research-
innovation_pl.pdf.
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Czes¢ odpowiedzialnosci za ksztattowanie warunkéw do wzrostu innowacyjnosci spoczywa na
wtadzach regionalnych, ktérych ustawa o samorzadzie wojewddztwa zobowigzuje do
przygotowania i zarzadzania dokumentami strategicznymi wskazujgcymi cele i kierunki
polityki regionalnej oraz rozwoju innowacyjnosci ukierunkowane na tworzenie
i wzmacnianie regionalnych systemoéw innowacji.

Sejmik Wojewddztwa w grudniu 2020 r. uchwalit Strategie Rozwoju Wojewddztwa
.Matopolska 2030”, ktdéra jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzgdu
wojewddztwa okreslajgcym cele i kierunki polityki regionalnej i stanowi aktualizacje
dokumentu pn. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Jednym
z pieciu obszarow interwencji wskazano gospodarke a w niej dziatania majace na celu
podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.

Kluczowym dokumentem wtadz regionalnych wskazujgcym kierunki rozwoju innowacyjnosci
wojewddztwa jest RSI 2030, ktorej strukture wyznaczajg inteligentne specjalizacje regionu.
Dziatania zaplanowane w RSI 2030 majg przyczynia¢ sie do wzrostu poziomu innowacyjnosci
regionu do roku 2030. Cel ten jest planowany do osiggniecia dzieki interwencji w 3 obszarach
strategicznych:

e Innowacyjne zaplecze, potencjat i wizerunek regionu,
e Innowacyjnosc i transformacja przemystowa przedsiebiorstw,
e Zaufanie, wiezi i dyfuzja wiedzy w ekosystemie innowacyjnosci.

Wiadze regionalne przygotowaty projekt programu pod nazwg , Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027. Matopolska Przysztosci”(FEM), ktéry jest kluczowym dokumentem
regionalnym, okreslajgcy strategie wykorzystania Funduszy Europejskich w wojewddztwie
matopolskim w perspektywie do 2027 roku. W ramach szeroko rozumianego dialogu ze
spoteczenstwem przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu, w tym m.in.: spotkania
w regionie z przedstawicielami wtadz JST, spotkania branzowe, w tym: obszar B+R (m.in.
przedsiebiorcy i uczelnie), obszar sSrodowisko (m.in. NGO, przedsiebiorcy, JST) obszar edukacja
i rynek pracy (m.in. szkoty, zwigzki zawodowe zrzeszajace nauczycieli, Matopolski Kurator
Oswiaty, WUP) obszar dotyczgcy wigczenia spotecznego i zasad horyzontalnych.

W projekcie FEM 2021-2027 (CPl.iv) zaplanowano srodki na realizacje przedsiewzieé
przyczyniajgcych sie do rozwijania sieciowe] i miedzysektorowej wspotpracy, transferu wiedzy
oraz podnoszenia kompetencji podmiotéw tworzgcych regionalny ekosystem innowacji:

e Rozwoju infrastruktury badawczej sektora nauki, w szczegdlnosci w zakresie
rozbudowy, przebudowy Ilub doposazenia istniejgcych obiektow. Zaplanowano
finansowanie przedsiewzie¢ polegajgcych na uzupetnieniu regionalnych zasobodw
publicznej infrastruktury badawczej, ukierunkowanych na rozszerzenie dostepu do
nowoczesnej aparatury badaweczej, z korzyscig zarowno dla sektora nauki, jaki i sektora
przedsiebiorstw, wpisujgce sie w regionalne inteligentne specjalizacje;
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e Bony na innowacje — wsparcie projektéw, w ramach ktérego podmioty z sektora MSP
uzyskaja dostep do wysokiej jakosci ustug badawczo-rozwojowych oraz
proinnowacyjnych swiadczonych przez podmioty z sektora nauki;

e SPIN-specjalistyczne doradztwo na rzecz przedsiebiorstw w oparciu o regionalny
model transferu wiedzy—przedsiewziecie, ktérego ideg jest inicjowanie wspodtpracy
Swiata nauki i biznesu poprzez transferowanie innowacji za posrednictwem Centréw
Transferu Wiedzy do przedsiebiorstw;

e Sieciowanie uczelni, organizowanie wspétpracy miedzy sektorowej, identyfikacji
i tworzenia regionalnych agend badawczych, identyfikacja nowych kierunkéw badan
naukowych i prac rozwojowych, animowanie prac Matopolskiej Rady Innowacji
w ramach zarzadzania regionalng inteligentng specjalizacja oraz procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

W okresie programowania 2014-2020 wtadze regionalne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 zapewnity srodki unijne na dziatania
wspierajgce rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez inicjowanie lub prowadzenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wspétpracy z sektorem nauki m. in. w zakresie
komercjalizacji innowacji. Na szczegdlng uwage zastuguje poddziatanie: Bony na innowacje,
gdzie przedsiebiorca wybierat wykonawce bondéw sposréd podmiotow nalezgcych do systemu
innowacji, w tym: jednostki naukowe, przedsiebiorcy posiadajgcy status centrum badawczo-
rozwojowego, jednostki stanowigce akredytowane laboratorium lub notyfikowane
laboratorium, centra transferu technologii, spétki celowe oraz instytucje otoczenia biznesu —
osrodki innowacji, kancelarie patentowe. W ramach poddziatania Matopolskie centra
innowacji, Wojewddztwo zapewnito srodki na uzupetnienie potencjatu infrastrukturalnego
instytucji otoczenia biznesu — osrodkdw innowacji niezbednej do rozszerzenia oferty ustug
badawczo-rozwojowych i/lub ustug proinnowacyjnych, $wiadczonych na rzecz
przedsiebiorstw technologicznych. Wojewddztwo Matopolskie realizowato réwniez
regionalny program rozwijania centrow transferu wiedzy, ktéry pozwolit na inkubowanie
dziatalno$ci B+R wérdd przedsiebiorstw, w szczegdlnosci podmiotéw z sektora MSP. Podmioty
regionalnego systemu innowacji w ramach poddziatania Promocja gospodarcza Matopolski
siegaty po $rodki stuzgce promocji oferty gospodarczej regionu, wsparciu matopolskich MSP
w ekspansji na rynki zewnetrzne, czy promocji innowacyjnosci.

Liczne projekty i inicjatywy podejmowane przez Samorzagd Wojewddztwa Matopolskiego sg
potwierdzeniem tego, jak waine miejsce w polityce regionalnej zajmujg innowacje
i wspotpraca wszystkich uczestnikéw systemu innowacji:

e SPIN — Matopolskie Centra Transferu Wiedzy wsparciem dla przedsiebiorcow.
Wojewddztwo Matopolskie od lat pracuje nad tworzeniem i udoskonalaniem modelu
SPIN, ktérego ideg jest inicjowanie wspotpracy $wiata nauki i biznesu poprzez
transferowanie innowacji za posrednictwem Centrow Transferu Wiedzy do
przedsiebiorstw.

Celem podejmowanych w projekcie dziatan jest wspieranie matopolskich
przedsiebiorcow za posrednictwem Centréw Transferu Wiedzy (CTW), ktore realizujg
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ustugi o charakterze doradczym dotyczgcym transferu wiedzy w ramach inteligentnych
specjalizacji Matopolski.

W obecnej edycji dziata 8 Centrow Transferu Wiedzy realizujgcych ustugi w branzach
wpisujacych sie w regionalne inteligentne specjalizacje. W ramach poszczegdlnych
specjalizacji dziatajg nastepujgce centra:

1. Nauki o zyciu - Uniwersytet Jagielloniski - Matopolskie Centrum Biotechnologii
( www.mcb.uj.edu.pl/spin).

2. Energia Zrébwnowazona - Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie
- Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii WGGiOS w Miekini
(http://miekinia.agh.edu.pl).

3. Energia Zréwnowazona - Politechnika Krakowska — Matopolskie Centrum
Budownictwa Energooszczednego (http://mcbe.pk.edu.pl/).
4. Energia Zréwnowazona - Towarzystwo Geosynoptykéw GEOS

(http://spinmctw.geos.agh.edu.pl/).

5. Chemia - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych
(http://www.icimb.pl/krakow).

6. Technologie Informacyjne i komunikacyjne - Fundacja Progress and Business
http://www.pbf.pl/projekty/spin.html).

7. Produkcja metali - Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN
(https://min-pan.krakow.pl/projekty/2020/03/20/spin-malopolskie-centra-
transferu-wiedzy).

8. Przemysty kreatywne - Fundacja Polish Heritage (https://www.polishheritage.pl/).

Projekt przewiduje wsparcie dla 754 przedsiebiorcow z Matopolski w zakresie
proinnowacyjnego wsparcia doradczego. Centra Transferu Wiedzy realizujg ustugi
doradcze ,szyte na miare”, gdzie ustuga jest dostosowana do potrzeb przedsiebiorcy.
Pakiet ustug zawiera: audyt wstepny, audyt technologiczny pogtebiony oraz ustugi
doradcze z zakresu transferu technologii udzielane przez ekspertéw z CTW we
wspotpracy z naukowcami z uczelni, ktérzy pomagaja przedsiebiorcy osiggnac wyzszy
poziom innowacyjnosci. Wsparcie przedsiebiorcow w budowaniu innowacyjnosci
poprzez wspodtprace ze srodowiskiem naukowym przy zaangazowaniu Wojewddztwa
Matopolskiego w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji realizuje cele
wojewddztwa w kierunku rozwoju innowacyjnosci regionu.

Innowacyjna Matopolska - zatozeniem dziatan przewidzianych w projekcie jest

stworzenie kompleksowego systemu promowania szeroko pojetej innowacyjnosci,

przedsiebiorczosci oraz wspieranie innowacyjnych MSP z Matopolski, w szczegdlnosci

w obszarach matopolskich inteligentnych specjalizacji, poprzez organizacje m.in.:

Matopolskiego Festiwalu Innowacji, spotkan informacyjnych ,,Innowacyjne Safari” oraz

paneli z cyklu ,,Przy kawie o innowacjach”:

e Matopolski Festiwal Innowacji (MFI) - to inicjatywa realizowana przez
Wojewddztwo Matopolskie od jedenastu lat (opis str. 19). Obejmuje szereg
wydarzen koordynowanych przez Wojewddztwo Matopolski, sg to:

e wystawa wynalazkbw majgca na celu promocje innowacyjnosci wsréd
mieszkancdw Regionu oraz prezentacje potencjatu Matopolski w zakresie
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innowacyjnych rozwigzan przy aktywnym udziale przedstawicieli Srodowiska
naukowego, uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu oraz
innowacyjnych przedsiebiorstw.

e Innowacyjne Safari — stuzy wsparciu matopolskich MSP w dostepie do
matopolskich srodowisk naukowych i ich wiedzy specjalistycznej w obszarze
matopolskich inteligentnych specjalizacji.

e Panele dyskusyjne ,Przy kawie o innowacjach” - umozliwiajg uczestnikom,
przedsiebiorcom pozyskanie wiedzy oraz wymiana doswiadczen w zakresie
obszaréw dotyczacych innowacji i nowych technologii.

e Seminarium pn. ,Patent na dobry poczatek” - stuzy poszerzaniu wiedzy nt.
istoty i znaczenia ochrony wifasnosci intelektualnej i przemystowej w dobie
globalizacji, pomoc w identyfikacji przedmiotu ochrony oraz w poszukiwaniu
zrodet informacji patentowe;.

Power up your Business in Matopolska 2 - projekt zaktada m.in. organizacje spotkan
informacyjnych i foréw dla matopolskich przedsiebiorcéw, szkolen dla przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego, a takze misji gospodarczych. Dziatania
realizowane s3 w partnerstwie podmiotéw regionalnego systemu innowacji tj.
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0. oraz
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Centrum Business in Matopolska (CBiM) tworzg: instytucje ekosystemu regionalnego
— Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., samorzad regionalny -
Wojewddztwo Matopolskie i Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0. CeBiM wspiera
rozwdj innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie; skutecznie buduje wizerunek
polskich firm za granicg, promuje matopolski biznes, pomaga matopolskim
przedsiebiorcom zaistnie¢ na rynkach zagranicznych, zapewnia: wszechstronng
obstuge inwestorow, prowadzi regionalng baze ofert inwestycyjnych, doradza
w dziedzinie instrumentdw wsparcia inwestycji.

Z inicjatywy Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego powstaty instytucje, ktére stanowia
istotny element matopolskiego systemu innowacji odpowiedzialny za wdrazanie srodkow
finansowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego:

Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci (MCP) jest jednostka organizacyjng
Samorzadu Wojewodztwa Matopolskiego, ktora obecnie petni funkcje Instytucji
Posredniczacej w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020 (RPO WM).

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie jest jednostkg organizacyjng Samorzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, ktéra dysponuje srodkami na realizacje przedsiewzieé
wspierajgcych Matopolan w rozwoju zawodowo- edukacyjnym. Petni funkcje Instytucji
Posredniczacej w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego
2014-2020 oraz funkcje Instytucji Posredniczacej w Programie Operacyjnym Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020.
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Wojewddztwo Matopolskie realizujgc polityke innowacyjng, przyjmuje role animatora,
realizatora oraz wspoétorganizatora konkurséow zwiekszajacych ilosé powigzan pomiedzy
uczestnikami regionalnego systemu innowacji.

Innovator Matopolski — od 2007 r. Centrum Transferu Technologii Politechniki
Krakowskiej oraz Wojewddztwo Matopolskie organizujg konkurs dla najbardziej
innowacyjnej firmy regionu promujgc w ten sposdb przedsiebiorstwa wdrazajgce
innowacyjne rozwigzania. Od 2016 roku wyrdznienia przyznawane s3
w 7 domenach inteligentnych specjalizacji.

Nagroda Gospodarcza Wojewddztwa Matopolskiego organizowana od 2009 r. przez
Samorzagd Wojewddztwa Matopolskiego stanowi uhonorowanie matopolskich
przedsiebiorcéw wyrdzniajgcych sie innowacyjnoscia, wdrazaniem nowoczesnych
rozwigzan przyczyniajgcych sie do rozwoju konkurencyjnosci regionu.

W ramach konkursu ,Miedzynarodowa wspétpraca przemystu w obszarach
Inteligentnych Specjalizacji (Inicjatywa Awangarda)” realizowanego od 2018 roku
w ramach srodkéw witasnych samorzad wojewddztwa wspodtpracuje z Krakowskim
Parkiem Technologicznych Sp. z 0.0., Fundacjg Inteligenta Matopolska oraz Fundacja
Klaster Life Science w Krakowie na rzecz wzmocnienia potencjatu przemystowego
przedsiebiorstw, klastrow dziatajgcych w Matopolsce w obszarach matopolskich
inteligentnych specjalizacji poprzez ich aktywny i trwaty udziat w: Projektach
Pilotazowych, Dziataniach demonstracyjnych lub innych inicjatywach realizowanych
w ramach Inicjatywy Awangarda, stuzgcych rozwijaniu, testowaniu, ulepszaniu
technologii pod katem ich praktycznej aplikacji czy potencjalnych partnerstwach
umozliwiajgcych udziat w programie Horyzont Europa.

Wojewddztwo Matopolskie jako jednostka wiadzy regionalnej wspiera rozwéj nauki
i innowacji zapewniajgc w ramach programow i dotacji srodki na rozwdj infrastruktury
badawczej. Podejmuje inicjatywy majgce na celu rozwdj wiedzy, kompetencji, popularyzacje
wynikéw prac matopolskich naukowcéw oraz dostarcza narzedzie pomocne w znalezieniu
pracownikéw naukowych gotowych do nawigzania wspodtpracy z biznesem:

Matopolska Nauka - Baza danych kompetencji pracownikéw naukowych - jest
narzedziem, ktére umozliwia odnalezienie pracownika naukowego moggacego
przygotowac nowatorskie rozwigzanie, badz przedsiebiorce z terenu Wojewddztwa
Matopolskiego, chetnego do nawigzania wspdtpracy oraz posiadajgcego kompetencje,
ktére pozwolg wdrozy¢, przetestowaé nowatorskie rozwigzania. Baza zawiera dwa
rodzaje zestawow informacji: o grupie naukowcéw oraz o grupie przedsiebiorcow.
Informacje o naukowcach (profile) zawierajg m. in. takie dane jak: osiggniecia
naukowe, obszary zainteresowan naukowych, zrealizowane projekty, wdrozone
rozwigzania, patenty czy informacje o publikacjach. Natomiast informacje
o przedsiebiorcach to: nazwa firmy, branza i lokalizacja firmy.

Baza Laboratoriow z Malopolski - powstata jako odpowiedz na potrzeby
przedsiebiorcéow, ktérzy szukajg jednostek badawczych, pozwalajgcych na
przeprowadzenie badaid na poziomie podstawowym. Zebrano w jednym miejscu
wszystkie istotne informacje o matopolskich laboratoriach z wyszczegdlnieniem ich
specjalizacji i oficjalnym podziatem na dziedziny badan wg. Polskiego Centrum
Akredytacji.
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Innowacyjny Start - to serwis internetowy oraz periodyk wydawany dwa razy w roku,
ktéry podejmuje problematyke wspierania tworzenia i rozwoju nowych firm. W proces
tworzenia tresci periodyku zaangazowanie sg uczestnicy systemu innowacji, w tym:
przedstawiciele samorzadu, uczelni wyzszych, przedsiebiorstw oraz centréw transferu
Technologii,

Magazyn Business in Matopolska. Regionalne wiadomosci gospodarcze -kwartalnik
ukazujacy sie jako wktadka do Dziennika Polskiego, dystrybutowany w catej Matopolsce
w nakfadzie 13000 egz. Kwartalnik ma na celu promowanie postaw proeksportowych
sektora MSP w Matopolsce oraz polityki inwestycyjnej Regionu. Na tamach periodyku
analizowane sg rowniez zmiany legislacyjne dot. dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Matopolska Noc  Naukowcéw — partnerami Samorzadu Wojewddztwa
w organizowaniu wydarzen prezentujgcych dokonania matopolskiej nauki s3
matopolskie uczelnie, instytucje naukowe, centra badawczo—rozwojowe firm oraz
szkoty. Tylko w 2021 roku w ramach Nocy 40 regionalnych partneréw zorganizowato
2000 wydarzen przy zaangazowaniu 900 naukowcow i 80 két naukowych. Wszystko po
to by popularyzowa¢ zawdd naukowca w spoteczenstwie.

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego dazgc do rozwoju matopolskiej gospodarki
sformalizowat wspdétprace w zakresie m.in. nauki, przedsiebiorczosci, innowacji oraz
transferu wiedzy z matopolskimi uczelniami. Wspotpraca ma wspiera¢ zréwnowazony
rozwdj wojewddztwa i uczelni oraz samorzadu terytorialnego poprzez transfer wiedzy
oraz pobudza¢ innowacyjnosci i przedsiebiorczo$ci w regionie. Porozumienie
o wspoétpracy w obszarze pobudzania aktywnosci gospodarczej oraz podnoszenia
poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki w wojewddztwie matopolskim
zostato zawarte pomiedzy Wojewddztwem Matopolskim a Uniwersytetem Rolniczym
im. Hugona Kottagtaja w Krakowie, Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie,
Uniwersytetem Pedagogicznym im. Komisji Narodowej w Krakowie, Politechnika
Krakowskg im. Tadeusza Kosciuszki w Krakowie oraz Akademig Gdérniczo-Hutniczg im.
Stanistawa Staszica w Krakowie. Strony Porozumienia zadeklarowaty wole wspétpracy
w zakresie m.in.: podejmowania dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego Matopolski,
poprzez wzmacnianie wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, wspieranie postepu
technologicznego oraz rozwoju innowacyjnosci oraz inicjowania i uczestnictwa w
realizacji projektéw z zakresu przedsiebiorczosci, promocji gospodarczej oraz
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.

Badania i analizy stanowigce zrédto wiedzy dla podmiotdw regionalnego ekosystemu
innowacji. Badania realizowane przez Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego (MORR) sg czescig systemu zarzadzania regionem. Prace MORR
koncentrujg sie na wspieraniu proceséw prowadzenia i definiowania kierunkéw
wdrazanych polityk publicznych przez decydentéw wojewddztwa matopolskiego:
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego i Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego.
Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon powotane uchwatg nr XLIII/648/17 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 20 listopada 2017 r. ma na celu: rozwijanie
zdolnosci, wspieranie talentow oraz wspomaganie proceséw zdobywania kompetencji
i postaw krytycznych, a takze efektywnego przyswajania wiedzy.

Sie¢ punktow informacyjnych o Funduszach Europejskich.
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W ksztattowaniu kierunkéw regionalnego rozwoju innowacji majg wptyw dziatajgce
regionalne rady petnigce funkcje doradcze skupiajgce zaréwno przedsiebiorcow,
przedstawicieli uczelni, izby handlowe, czy administracje publiczng (opisane w kryterium 2).

KRYTERIUM 6: Dziatania wspierajace transformacje przemystowg

Dziatania podejmowane z poziomu regionalnego majg na celu wsparcie transformacji
w regionie oraz uzyskanie efektu synergii z dziataniami podejmowanymi na poziomie
krajowymi wypetniajgcymi warunek 6.

W projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” przewidziano do realizacji:

e W zakresie Gospodarki: dziatania majace na celu podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu, wsparcie turystyki i sportu, inwestycje z zakresu
zintegrowanego i zréwnowazonego transportu, rozwdj cyfryzacji oraz wprowadzanie
gospodarki o obiegu zamknietym.

e W zakresie Srodowiska: dziatania skoncentrowane na poprawie jakosci powietrza,
zrownowazonym gospodarowaniu wodami i tagodzeniu skutkéw ekstremalnych
zjawisk przyrodniczych, OZE i efektywnosci energetycznej, racjonalnej gospodarce
odpadami, ochronie bioréznorodnosci i krajobrazu Matopolski.

W projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolska 2030 w Obszarze Gospodarka zostat
wyodrebniony kierunek polityki rozwoju Gospodarka o obiegu zamknietym przewidujgcy
pakiet dziatan dotyczacych wdrazania modelu GOZ na poziomie regionalnym. Ponadto
realizowany przez Wojewdédztwo Projekt ,ekoMatopolska” zawiera zapisy i dziatania na rzecz
upowszechniania GOZ (m.in. Program wsparcia dla gmin w zakresie wprowadzania gospodarki
o obiegu zamknietym).

Zapisy dotyczace transformacji cyfrowej i w kierunku Przemystu 4.0 znalazty sie w projekcie
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolska 2030 w Obszarze Gospodarka, w kierunku
Cyfrowa Matopolska w ramach ktérego przewidziano m.in. dziatania na rzecz regionalnej
gospodarki opartej o dane oraz dziatania na rzecz zapewnienia dostepu do wysokiej jakosci
ustug cyfrowych, w szczegdlnosci w ochronie zdrowia, edukacji, kulturze, administracji
publicznej.

Dziatania juz podejmowane:

e Jednym z projektow realizowanych przez Wojewddztwo Matopolskie dot. GOZ jest
projekt finansowany z INTERREG, akronim SYMBI: "Symbioza przemystowa na rzecz
zrownowazonego rozwoju regionalnego i efektywnego gospodarowania zasobami
w gospodarce o obiegu zamknietym - Industrial SYMBIlosis for Regional Sustainable
Growth and a Resource Efficient Circular Economy”. Strategicznym zamierzeniem
projektu jest propagowanie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i symbiozy
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przemystowej, a takze zachecanie podmiotdéw publicznych i prywatnych do tworzenia
regionalnych rynkéw surowcéw wtérnych oraz przetwarzania odpadéw w ramach
ekosystemow innowacji przemystowych.
Obecnie dziatania na rzecz zarzadzania transformacjg przemystowg sg zabezpieczone
przez Matopolske dzieki funkcjonowaniu na terenie regionu 1 z 5 krajowych centréw
innowacji cyfrowych tzw. Digital Innovation Hubs (DIH) w Polsce, ktére pomagaja
firmom w przechodzeniu na poziom Przemystu 4.0. Do matopolskich DIH nalezg
funkcjonujgcy juz w Instytucie Kosciuszki w Krakowie CyberSec Hub oraz DIH dziatajacy
przy Krakowskim Parku Technologicznym.
Hub4industry (DIH) Krakowskiego Parku Technologicznego oraz firm: ASTOR
i T-Mobile, uczelni: Akademii Gérniczo-Hutniczej i Politechniki Krakowskiej, a takze
ekspertéw z BIM Klaster i Instytutu Kosciuszki to kompleksowy punkt wsparcia dla firm
przemystowych, ktdre chcg wprowadzi¢ do swoich fabryk rozwigzania Przemystu 4.0.
Hub taczy kluczowe technologie i obszary, ktére sktadajg sie na Fabryke Przysztosci:
facznos¢ w sieci 5G, automatyzacje i robotyzacje, 10T, sztuczng inteligencje (Al),
rozszerzong i wirtualng rzeczywistos¢ (AR i VR), cloud computing, technologie BIM,
druk 3D, cyberbezpieczedstwo. W ofercie DIH-u wyrdzni¢ mozna: demonstracje
technologii 4.0 w showroomie Fabryki Przysztosci, pilotazowe projekty wdrozeniowe
(tzw. Proof of Concept), ktére pomagajg zweryfikowac planowang inwestycje przed
realnym wdrozeniem, diagnoza wg metodologii ADMA (Advanced Manufacturing)
wskazuje firmom Sciezki rozwoju, ktére zmierzajg do wdrozenia rozwigzan Przemystu
4.0 do fabryki i pomagajg podnies¢ konkurencyjno$é na rynku, szkolenia i warsztaty
oraz dostep do platformy e-learningowej, dotyczacych zaréwno twardych, jak
i miekkich zagadnien dotyczacych Przemystu 4.0., networking oraz wsparcie
w zdobyciu finansowania.
W kontekscie dziatan w obszarze transformacji przemystowej, region zaangazowany
jest w projekt Inicjatywa Awangarda (Awangardowa Inicjatywa na rzecz Nowego
Rozwoju przez Inteligentng Specjalizacje — Vanguard Initiative for New Growth
through Smart Specialisation).
Wojewddztwo Matopolskie jest cztonkiem Platformy inteligentnej specjalizacji na
rzecz modernizacji przemystu (S3P-Industry), ktéra wspiera modernizacje przemystu
w catej UE, ufatwiajagc powstawanie  miedzyregionalnych  partnerstw
skoncentrowanych na wspdlnych projektach inwestycyjnych:

o BERRY+,

o Bio-economy,

o Efficient and Sustainable Manufacturing,

o High Performance Production through 3D-Printing
21 listopada 2019 r. Uchwatg Nr 2082/2019 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego
powofana zostata Rada ds. EkoMatopolski. Rada jest strategicznym ciatem
opiniotwdérczym dla Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie zatozen
programowych i kierunkdw rozwoju ochrony oraz ksztattowania srodowiska. Rada ds.
EkoMatopolski zostata utworzona w ramach planu dziatan ,EkoMatopolska”, ktéry
integruje najwazniejsze obszary ochrony srodowiska tj. jakos¢ powietrza, zapobieganie
zmianom klimatycznym, gospodarke odpadami oraz ochrone przyrody. W sktad Rady
wchodzg przedstawiciele rdznych srodowisk m.in. nauki, przedsiebiorcow,
samorzgddw i organizacji pozarzadowych. Do jej zadan nalezy m.in. opiniowanie
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ekoinicjatyw, konsultacje planu dziatan samorzadu w zakresie ochrony srodowiska
czykonsultacje projektéw dokumentow strategicznych

Projekty, w ktérych Wojewddztwo Matopolskie uczestniczy, jako partner stowarzyszony:

Cross-border Ecosystem for Industry 4.0 (ECOS4IN). Projekt ECOS4IN, realizowany
przez Matopolska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A., ma za zadanie wspierac Scista
wspotprace miedzy zainteresowanymi stronami, zaangazowanymi w strategie
inteligentnej specjalizacji (RIS3) w zakresie wdrazania Przemystu 4.0. Zadaniem
projektu jest doktadnie przeanalizowaé aktualng sytuacje wdrozenia Industry 4.0
i stworzy¢ narzedzie pn. ,Baza wiedzy ECOS4IN”, ktdre bedzie testowane w pilotach
jako podstawowe 7Zrddto informacji w celu podniesienia Swiadomosci na temat
Industry 4.0. Ponadto w ramach projektu zostanie zaprojektowany model ekosystemu
zgodnie z regionalnymi warunkami i kontekstem oraz wyposazy uczestniczace regiony
w plany dziatania, ktére zapewnig odpowiednie materiaty do przysztych przegladéw
strategii RIS3. W ramach rezultatu projektu majg zosta¢ powotane punkty
informacyjne dla przedsiebiorcdw w zakresie Przemystu 4.0.

CEUP - Central Europe Upstreaming for Policy Excellence in Advanced Manufacturing
& Industry 4.0 towards 2030. Projekt jest realizowany od marca 2020 roku
w miedzynarodowym konsorcjum organizacji z 7 krajéow (Polska — KPT, Wiochy,
Niemcy, Austria, Stowenia, Chorwacja, Wegry). Jest finansowany ze srodkéw Interreg
Europa Srodkowa. Cele szczegétowe projektu obejmuja: podniesie kompetencji
i wiedzy oséb odpowiedzialnych za regionalne i ponadregionalne polityki dotyczgce
badan, technologii i innowacji; przewidywanie trendéw i potencjalnych ryzyk
technologicznych w celu wypracowania efektywnych mechanizméw wsparcia;
zbudowanie dtugoterminowych spdjnych strategii wsparcia rozwoju nowych
technologii w ramach polityk RIS3. Wsrdd zaplanowany dziatan s3: szkolenia z nowych
technologii dla oséb odpowiadajgcych na poziomie strategicznym i operacyjnym za
podejmowanie decyzji dotyczacych polityk wsparcia (Policy Learning Lab); selekcja
informacji o technologiach oraz monitorowanie trendéw technologicznych w celu
podejmowania optymalnych decyzji dotyczgcych polityk wsparcia (Policy Intelligence
Dashboard); wspétpraca decydentdw w celu przetestowania diugoterminowych
strategii i dziatan dotyczacych polityk wsparcia (Policy Framework).
Projekt CEUP 2030 jest naturalng konsekwencjg dziatan podejmowanych przez
partnerow projektu na arenie krajowej i miedzynarodowej oraz rozwinieciem
konkretnych rekomendacji i dziatan podjetych przez nich we wczesniej realizowanych
projektach: 3DCentral, Synergy oraz S3HubsinCE finansowanych w ramach Programu
InterregCE oraz w ramach Programu Horyzont 2020: SISCODE, Spirit i DIH2.

E-DIH, Digital Innovation Hub BOWI BOosting Wldening Digital innovaTion Hubs.
Projekt, realizowany przez KPT, stawia sobie za zadanie mentoring dla nowych,
rozwijajgcych sie hubdéw innowacji i potaczenie ich z doswiadczonymi, podobnymi
jednostkami w innych krajach. Rozwéj nowych hubéw ma dziaé sie gtdwnie poprzez
prowadzenie eksperymentéw rynkowych czyli wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw
w niewielkich projektach ucyfrowienia dziatalnosci.

S3HubsinCE — Unleashing the potential of transnational cooperation, through Digital
Innovation Hubs, to promote RIS3 implementation. Realizowany od marca 2019 r.
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przez KPT i finansowany ze érodkéw Interreg Europa Srodkowa projekt S3HubsinCE
stuzy miedzynarodowej wymianie wiedzy i doswiadczen, podnoszeniu kompetencji
i konkurencyjnosci w regionach oraz wypracowaniu najwyzszych standarddéw ustug
Swiadczonych przez utworzone w regionach centra innowacji cyfrowych (ang. DIH).
Projekt umozliwia matopolskim firmom pozyskanie wiedzy i dzielenie sie
doswiadczeniami w gronie firm o podobnym profilu w krajach takich, jak Niemcy,
Austria, Wtochy, Stowenia, Chorwacja czy Wegry. Finalnie dziatania w projekcie
pozwolg na zbudowanie trwatych powigzan pomiedzy interesariuszami RIS3 oraz
promowanie strategicznej wspotpracy w oparciu o model poczwérnej helisy.

SISCODE (petna nazwa projektu: Society in Innovation and Science through CODEsign).
Projekt jest finansowany ze s$rodkéw programu Horyzont 2020. Okres realizacji
projektu to maj 2018 — kwiecien 2021. Celem projektu byto wprowadzenie
metodologii i narzedzi projektowych, w tym wykorzystania metodologii living lab do
planowania i odpowiedzialnego zarzgdzanie badaniami i innowacjami (RRI) poprzez
wigczenie réznorodnych grup interesariuszy (quadruple helix) w proces tworzenia
innowacyjnych rozwigzan. Projekt byt realizowany w miedzynarodowym konsorcjum
18 partneréw z 13 krajow: Belgii, Danii, Francji, Niemiec, Grecji, Irlandii, Wtoch, Polski,
Portugalii, Serbii, Hiszpanii, Holandii oraz Wielkiej Brytanii.

W pazdzierniku 2019 r. Matopolska rozpoczeta realizacje projektu START, w ramach
ktérego eksperci unijnej Platformy Regiondw Weglowych w Transformacji pomagaja
w wypracowaniu projektow pilotazowych tagodzgcych skutki spoteczno—gospodarczej
transformacji energetycznej w zachodniej czesci Wojewddztwa Matopolskiego.

W styczniu 2020 r. wojewddztwo dotgczyto do Platformy Regionéw Weglowych
w Transformacji. W ramach realizacji Projektu STRAT, do Departamentu Srodowiska
UMWM (koordynatora Projektu START) wptyneto ponad 60 propozycji projektow
pilotazowych, o catkowitej (szacunkowej) wartos¢ ponad 4 mld zt. 19 stycznia br.
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego wybrat cztery projekty o wartosci 767 min zt, nad
ktérymi  pracowa¢ bedg unijni eksperci Platformy Regiondw Weglowych
w Transformacji (Platform for Coal Regions in Transition).

Do dalszych prac w ramach inicjatywy START rekomendowany zostat projekt "#Graj
w zielone!" - wspieranie Europejskiego Zielonego tadu poprzez zintegrowane dziatania
na rzecz ochrony srodowiska, zapewnienia lokalnego bezpieczenstwa energetycznego
oraz stworzenia trwatych miejsc pracy.

Wartos¢ projektu zostata oszacowana na 190 min zt.

Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego od blisko roku prowadzi intensywny dialog
z gminami, przedsiebiorstwami, uczelniami, organizacjami pozarzgdowymi oraz
zwigzkami zawodowymi, w celu wypracowania najlepszych rozwigzan, ktore ztagodza
negatywne skutki transformacji energetycznej Matopolski Zachodniej. 6 pazdziernika
2020 r. Zarzad Wojewoddztwa powotat Zespdt Zadaniowy ds. terytorialnego planu
sprawiedliwej transformacji w Matopolsce. Do wspdtpracy przy przygotowaniu
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji (TPST) zaproszonych zostato 37
przedstawicieli ze $wiata nauki biznesu, administracji rzgdowej i samorzgdowej oraz
organizacji pozarzagdowych, w tym réwniez TAURON Polska Energia S.A. Dokument
przedstawia diagnoze stanu aktualnego, kierunki wyzwan oraz definiuje kluczowe
projekty inwestycyjne (spofeczne, gospodarcze i srodowiskowe) na obszarze
Matopolski Zachodniej.
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e 1 stycznia 2021 r. Wojewddztwo Matopolskie rozpoczeto realizacje drugiego projektu
zintegrowanego LIFE-IP EKOMALOPOLSKA , Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla
Klimatu i Energii” realizowanego wspdlnie z 27 partnerami (tj.: Ministerstwem
Rozwoju, Pracy i Technologii, Wojewddztwem Slgskim, Akademig Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie, Europejskim Centrum Czystego Powietrza, 3 miastami na prawach
powiatow: Krakowem, Tarnowem, Nowy Sgczem, 18 powiatami oraz Instytutem ds.
Energii, Klimatu i Srodowiska w Wuppertalu i Brandenburskim Uniwersytetem
Technicznym w Cottbus). Catkowity budzet projektu to 16,4 min EUR.

e W ramach LIFE_IP EKOMALOPOLSKA dla klimatu powstaje mapa matopolskiego OZE.
Regionalny Plan Dziatan dla Klimatu i Energii dla wojewddztwa matopolskiego zaktada
znaczgce zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych do roku 2030. Aby lepiej
poznac i wykorzystaé OZE w poszczegdlnych subregionach, w ramach projektu LIFE-IP
EKOMAOPOLSKA dla Klimatu iEnergii powstaje wtasnie mapa potencjatu
odnawialnych Zrédet energii. To narzedzie utatwi wybranie inwestycji OZE
w konkretnej lokalizacji, oszacuje koszty inwestycji, a nawet podpowie mozliwe zrédta
jej finansowania. W pierwszej fazie projektu do roku 2023 powstanie mapa i kalkulator
dla Matopolski, w kolejnej — dla woj. Slaskiego.

e Matopolska od lat prowadzi prekursorskie w skali catego kraju dziatania na rzecz
poprawy jakosci powietrza. Pionierska uchwata antysmogowa dla Krakowa przyjeta
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego 15 stycznia 2016 r. wprowadzita
catkowity zakaz uzywania paliw statych (wegla i drewna) od 1 wrze$nia 2019 roku.
Kolejna uchwata z dnia 23 styczna 2017 r. wprowadzita na obszarze catego
wojewddztwa matopolskiego ograniczenia i zakazy w zakresie eksploatacji instalacji,
w ktdérych nastepuje spalanie paliw.

Pod katem wyzwan sektorowych przeprowadzono, w przekroju domen specjalizacyjnych,
diagnozy, ktére zintegrowano w obowigzujgcej RIS3. W odniesieniu do wyzwan dla rynku
pracy, temat jest adresowany uruchamianym obecnie przez Matopolskie Obserwatorium
Rozwoju Regionalnego badaniem ,Matopolskie przedsiebiorstwa w dobie rewolucji
technologicznej: automatyzacja i robotyzacja a zatrudnienie”.

Od strony sSwiadomosci, potrzeb i gotowosci przedsiebiorstw zagadnienie zamiany
technologicznej zostato przeanalizowane w ramach zesztorocznego opracowania. Na poziomie
low carbon economy, istotnie, analizy takie zostaty podjete w ramach Terytorialnego Planu
Sprawiedliwej Transformacji dla Matopolski Zachodniej funkcjonujgcego wcigz jako projekt
oraz np. w ramach programu Science Meets Regions. W raporcie otwarcia z prac nad
wdrozeniem platformy specjalizacyjnej w obszarze LifeScience zasygnalizowano i pogtebiono
istotne megatrendy branzowe, istotne w kontekscie terytorialnym Matopolski. Odnoszg sie
one zarowno do wyzwan globalizacyjnych, technologicznych jak i klimatycznych. Analogiczne
analizy przewidziane sg przy rozruchu kolejnych platform specjalizacyjnych.

Ponadto w ramach Inicjatywy Awangarda przeprowadzono analize inteligentnych specjalizacji
i potencjatéw wszystkich stowarzyszonych regiondéw, ktéra jest podstawg do dalszy prac
wspierajgca transformacje przemystowg w regionach partnerskich IA.

Nadal bedg kontynuowane dziatania w ramach wspdtpracy w sieci IA i BERRY+ oraz
kontynuacja rozpoczetych pracach obszarach transformacji przemystowej. W najblizszym
czasie realizowane bedg przez Matopolske badania i analizy dot. potencjatu w obszarze H2 i
wspotpracy miedzynarodowej (finansowane badania ze sktadek cztonkowskich IA w ramach
nowego projektu pilotazowego H2, ktéry jest prowadzony przez Matopolske wspdlnie z
Lombardig i Stowenia).
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Matopolska wraz z regionami VANGUARD INITIATIVE zostata wybrana do projektu KE
PARTNERSHIPS FOR REGIONAL INNOVATION, co w efekcie réwniez przetozy sie na konkretne
dziatania w tym obszarze.

W ramach uwag do projektu programu Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-
2027, dotyczgcych kwalifikowalnosci Matopolski do Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, KE
podtrzymata swoje wczesniejsze stanowisko, zgodnie z ktérym region nie nalezy do
najbardziej dotknietych obszaréw ze wzgledu na negatywne skutki transformacji klimatyczne;.
Komisja nie akceptuje w zwigzku z tym odrebnego Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji dedykowanego Matopolsce. Jednoczesnie KE dostrzega wptyw transformacji
Slaska na terytorium Matopolski Zachodniej. W zwigzku z tym KE wyrazita zgode na udzielenie
czesci wsparcia FST na rzecz matopolskiego programu regionalnego na podstawie TPST dla
wojewddztwa S$lgskiego. W efekcie program regionalny dla Matopolski w ramach osi
priorytetowej poswieconej celowi szczegétowemu FST bedzie realizowany zgodnie z
odpowiednimi zatozeniami TPST wojewddztwa $laskiego. Obecnie w ramach wspdtpracy obu
regionéw, prowadzone s3 prace zmierzajace do poszerzenia zakresu TPST dla Slaska o
odpowiedni komponent dedykowany sprawiedliwej transformacji zachodniej Matopolski.

KRYTERIUM 7: Srodki stuzace zacie$nieniu wspétpracy z partnerami spoza
danego panstwa cztonkowskiego w obszarach priorytetowych wspieranych
w ramach strategii inteligentnej specjalizacji

Wzrost znaczenia globalizacji, zapewne tylko czasowo wyhamowany ze wzgledu na rozlegte
konsekwencje pandemii COVID-19, wyznacza nowe perspektywy funkcjonowania szeregu
organizacji zaangazowanych w budowanie i rozwijanie systemu innowacyjnosci na danym
terytorium. Obecnie mozna zaobserwowaé, ze niemal kazdy podmiot uczestniczacy
W powyzszym procesie usituje zwiekszyé swdj poziom innowacyjnosci poprzez ciggty postep
technologiczny, ktéry sam w sobie, wobec ciaggtej potrzeby wykorzystywania materiatéw,
wiedzy czy technologii dostepnych poza granicami panstw czy regiondéw, stanowi jeden
z wyznacznikdéw trendow globalizacyjnych. W rezultacie silne umiedzynarodowienie produkcji,
badan czy opisanych w ponizszym rozdziale dziatan majgcych na celu stworzenie
strategicznych ram dla wzrostu innowacyjnosci wydaje sie jednym z fundamentalnych zatozen
z punktu widzenia dazenia do szeroko rozumianego wzrostu gospodarek i w dalszej kolejnosci
osiggniecia dobrostanu ekonomicznego spoteczenstw.

Wojewddztwo Matopolskie, korzystajgc z dostepnych form instytucjonalizacji regulujgcych
podstawy jego aktywnosci w przestrzeni miedzynarodowej, nieprzerwanie angazuje sie w
przedsiewziecia majgce na celu internacjonalizacje wspétpracy z partnerami zagranicznymi, co
sprzyja rozwojowi innowacyjnosci i konkurencyjnosci w regionie. Przyjecie odpowiedniej
optyki jest w tym wymiarze sprawg zasadniczg, biorgc pod uwage stosunkowo niskg pozycje
Polski, a takze poszczegdlnych polskich wojewddztw, w zestawieniach uwzgledniajgcych
lokalny poziom innowacyjnosci w pordwnaniu z pozostatymi pafistwami czy regionami Europy.
Najbardziej reprezentatywny dla omawianej materii indeks, czyli Europejski Ranking

34


https://www.s3vanguardinitiative.eu/news/vanguard-initiative-selected-participate-eus-partnerships-regional-innovation

Innowacyjnosci, plasuje Matopolske dopiero na 170 miejscu pod wzgledem innowacyjnosci
sposréd 241 regiondw poddanych badaniu w 2021 r. Oznacza to, ze
w pordéwnaniu z analogicznym rankingiem za ubiegty rok (2021) Matopolska uplasowata sie 15
pozycji nizej, utrzymujgc jednoczesnie status regionu o umiarkowanym poziomie
innowacyjnosci.

Srodki stuzace realizacji skutecznej wspétpracy w wymiarze miedzyregionalnym wynikaja
wprost z zatozen poczynionych w Regionalnej Strategii Innowacji Matopolska 2030, stanowigc
jednocze$nie uzupetnienie przedstawionego w dokumencie katalogu instrumentéw
wspierania inteligentnych specjalizacji regionalnych. Nalezy zaznaczy¢, ze sama koncepcja
inteligentnych specjalizacji, chociaz w podstawowym ujeciu odnosi sie do scisle lokalnych
uwarunkowan rozwoju innowacyjnosci w konkretnych obszarach czy niszach, opiera sie
szerzej na zatozeniu stworzenia miedzynarodowej sieci powigzan pomiedzy
komplementarnymi gospodarkami regionalnymi. Jest tym samym spdéjna z przedstawionym
powyzej rozumieniem powigzan pomiedzy globalizacjg, innowacyjnoscia i postepem
technologicznym. Zdefiniowanie i utrwalenie pozycji regionu na okreslonych rynkach
i w globalnych taiicuchach wartosci jest tym samym niezbedne celem spetnienia zatozen
przedstawionych w RSI 2030, gdzie problematyka dziatan odnoszacych sie do wymiaru
miedzynarodowego nie zostata ograniczona jedynie do realizacji osobnego celu, lecz
uczyniono z niej jedng z gtéwnych zasad dla tworzenia instrumentéw wsparcia.

Internacjonalizacja wybranych aspektéw RSI 2030 i ufundowana na tej koncepcji wspdtpraca
z partnerami zagranicznymi odbywa sie w przewazajgcej mierze w oparciu o podejscie
sieciowe (networking), ktére w Matopolsce zostato zaimplementowane tez przez organy
administracji publicznej jako dobra praktyka stuzgca budowaniu relacji pomiedzy regionalnymi
podmiotami odpowiedzialnymi za rozwdj i wzrost innowacyjnosci. W formacie
miedzyregionalnym sieciowanie zachodzi w sposdb analogiczny. Oznacza nawigzywanie
i utrwalanie wzajemnych relacji w celu uzyskania konkretnych korzysci poprzez wykorzystanie
efektu synergii®. Takie podejscie, oparte na mniej lub bardziej formalnych rodzajach powigzani
w ramach danej sieci, jest przy tym zgodne z rekomendacjami Ministerstwa Rozwoju, Pracy
i Technologii w konteks$cie czerpania korzysci z posiadania inteligentnych specjalizacji
regionalnych®>. W rezultacie podejscie sieciowe moze by¢ rozpatrywane zaréwno przez
pryzmat metody stuzacej zwiekszeniu potencjatu innowacyjnosci danego regionu i jego
partnerow, jak réwniez ostateczny cel w dgzeniu do wielowymiarowej integracji w dziedzinach
powigzanych z nowoczesng gospodarka przysztosci.

Podstawowym punktem odniesienia dla matopolskich inteligentnych specjalizacji
w ujeciu miedzynarodowej wspodtpracy sg europejskie partnerstwa i inicjatywy skupione
wokét Platformy Inteligentnych Specjalizacji (S3 Platform). Platforma wspomaga panstwa
i poszczegdlne regiony Unii Europejskiej w opracowywaniu, wdrazaniu oraz ocenianiu ich
strategii badan naukowych i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji. Wsréd rozmaitych
ustug i wsparcia oferowanego przez Platforme znajdujg sie rowniez komponenty nakierowane

4 Fundacja Inicjatyw Obywatelskich, Sieciowanie i wspétpraca z innymi podmiotami [materiaty szkoleniowe], s.
4.

5 Jakie korzysci daje inteligentna specjalizacji? — Sieciowanie, [dostep:] https://smart.gov.pl/pl/jakie-korzysci-
daje-inteligentna-specjalizacja/partnerstwa-tematyczne.
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na szeroko pojetg integracjg miedzyregionalng — promocja wzajemnego uczenia sie, wymiana
informacji, szkolenia i w koficu zachecanie do ,t3czenia sie regionéw” dla bardziej optymalnej
implementacji réznych zatozen wynikajacych z koncepcji inteligentnych specjalizacji.

Od 2013 r. Matopolska jest statym cztonkiem i zarazem jednym z inicjatoréw |nicjatywy
Awangarda, w ktdrej uczestniczy jako jedyny region z Polski i pierwszy z obszaru Europy
Srodkowo-Wschodniej. Inicjatywa Awangarda to porozumienie zrzeszajace 37 europejskich
regiondéw, ktdrych wspodtpraca ogniskuje sie na kwestiach stymulowania innowacyjnosci
w sferze przemystowej, a takze budowie tancuchéw wartosci bazujacych na
zidentyfikowanych w poszczegdlnych regionach potencjatach opartych o lokalne inteligentne
specjalizacje. Plasuje sie tym samym w obszarze tematycznym zwigzanym z transformacja
przemystowg (industrial transition) wyszczegdlnionym przez Platformy Inteligentnych
Specjalizacji. Dotaczenie do Inicjatywy Awangarda umozliwito przedsiebiorstwom i klastrom
z terenu Matopolski skorzystanie z doswiadczen regiondéw, ktére od dawna, wspdtpracujac
z Komisjg Europejska (KE), wypracowaty skuteczne strategie i sposoby realizacji waznych dla
nich dziatan w sferze innowacji. Te same podmioty majg réwniez okazje kooperowania
z partnerami z regiondw zaangazowanych w dziaftania Inicjatywy Awangarda w ramach
Projektéw Pilotazowych i Dziatarn Demonstracyjnych Inicjatywy, co wigze sie miedzy innymi
z budowa partnerstw umozliwiajgcych korzystanie ze srodkéw finansowych UE. Udziat
w okreslonych pilotach oznacza réwniez przystgpienie Matopolski do dedykowanych im
partnerstw S3 w obrebie Sciezki transformacja przemystowa. Sq to odpowiednie: wydajne
i zrownowazone przetwodrstwo, biogospodarka oraz wysoka wydajnos¢ produkcji dzieki
drukowi 3D. Dotychczas Wojewddztwo Matopolskie uczestniczyto w dwdch Projektach
Pilotazowych 1A: Biogospodarka oraz Druk 3D. Od 2022 r. bedzie uczestniczyc
w 4 projektach pilotazowych: Biogospodarka, Druk 3D, Wydajna i rdéwnowazona produkcja
oraz Sztuczna Inteligencja.

Matopolska jest zaangazowana we wszystkie istotne wydarzenia natury administracyjnej
(udziat w spotkaniach grup roboczych, walnych zgromadzeniach cztonkdéw) oraz stara sie
aktywizowac regionalne podmioty do korzystania z narzedzi oferowanych przez Inicjatywe
Awangarda, ktére prowadzg do internacjonalizacji i wzmocnienia ich potencjatu
przemystowego w obszarach matopolskich inteligentnych specjalizacji. W 2021 r. w tym celu
ogtoszony zostat po raz trzeci konkurs pn. ,Miedzynarodowa wspdtpraca przemystu
w obszarach inteligentnych specjalizacji (Inicjatywa Awangarda)”, w ktérym do realizacji
przyjeto dwie oferty Krakowskiego Parku Technologicznego w obszarach: Sztuczna
Inteligencja i Wydajna i Zréwnowazona Produkcja oraz Fundacji Inteligentna Matopolska
w obszarze Wydajna i Zrownowazona Produkcja. Krakowski Park Technologiczny

W dotychczasowej historii Matopolska byta zaangazowana w dwa inne projekty pilotazowe
realizowane pod auspicjami Inicjatywy Awangarda, ktére obejmowaty $ciezki tematyczne
Biogospodarka oraz Druk 3D. W ramach pilotazu Druku 3D, Krakowski Park Technologiczny
zostat w 2022 r. zaproszony do realizacji projektu pn. ,,Optymalizacja produkcji poprzez druk
3D - 3DoP”, ktdrego celem jest prezentacja mozliwosci jakie niesie ze sobg technologia druku
3D w zaktadanej w projekcie formie. Wszystkie Projekty Pilotazowe sg zgodne z potrzebami
matopolskiego rynku oraz posiadajg wysoki potencjat komercyjny. Oznacza to, ze ich
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uczestnicy koncentrujg sie na aplikacjach na poziomie post-prototypowania z mozliwoscia
petnego wdrozenia danej innowacji w okresie od 3 do 5 lat.

Druga duzg siecig opartg o rozwijanie miedzyregionalnych powigzan, do ktérej Matopolska
dofaczyta w sierpniu 2021 r. jest BERRY+. To nowe partnerstwo w dziedzinie inteligentnych
specjalizacji skierowane do regiondw zaangazowanych w rozwdj innowacyjnosci. Jego
inauguracja nastgpita w listopadzie 2020 r., a zasieg geograficzny i zakres merytoryczny wcigz
pozostajg w fazie rozwoju. U podstaw funkcjonowania BERRY+ lezy idea modernizacji
przemystowej zaangazowanych w nie regiondw, a sama inicjatywa jest zarejestrowana
w odpowiadajacej jej tematyce Platformie Tematycznej S3. Priorytetem BERRY+ s3 sieciowe
dziatania nastawione na przetwarzanie odnawialnych zasobéw naturalnych i ich produktéw
pochodnych.  Zaangazowani partnerzy  wyrazili  zainteresowanie  wspieraniem
miedzyregionalnych inwestycji w obszarze nauk o zyciu, zintegrowanie wystepujgcych u siebie
innowacji w odpowiadajgce im taricuchy wartosci, a celem nadrzednym pozostaje stworzenie
i zarejestrowanie miedzyregionalnego klastra.

Matopolska w kwietniu 2022 r. uruchomita konkurs, ktéry wytonit podmiot odpowiedzialny za
animacje srodowisk gospodarczych zainteresowanych przystgpieniem do inicjatywy ze strony
regionu. Agenda BERRY+ ukierunkowana jest na rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym oraz
wspieranie technologii czystych produkcji. Matopolska, wraz z regionalnymi partnerami w
postaci Fundacji Inicjatyw Innowacyjnych, Klastra LifeScience, Uniwersytetu Rolniczego oraz
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, wyselekcjonowata wstepnie
cztery obszary zainteresowania, w ktorych jest gotowa angazowac sie w tworzenie
miedzyregionalnych fancuchéw wartosci. Sg to: kosmetyki regeneracyjne, biogospodarka,
zywnos¢ funkcjonalna oraz rolnictwo 4.0. Uczestnictwo w partnerstwie umozliwi podmiotom
z Matopolski (takim jak przedsiebiorcy, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu)
nawigzywanie miedzynarodowych kontaktéw, realizacje wspdlnych inicjatyw B+R, wspoétprace
projektowg, miedzyregionalne inwestycje w innowacje, a takze wspdlny rozwdj i wymiane
doswiadczen w realizacji zatozen strategicznych zwigzanych ze wzrostem innowacyjnosci.

Inne duze sieci, w ktérych Matopolska aktywnie realizuje swdj zewnetrzny wymiar polityki
innowacyjnosci i konkurencyjnosci obejmujg ERRIN, czyli Europejska Sie¢ Regionow w
zakresie Badan i Innowacji oraz Europejsky sie¢ regionow wykorzystujacych technologie
kosmiczne NEREUS - polegajgca na budowaniu sieci wspotpracy w obszarze technologii
kosmicznych iumozliwiajgca wykorzystanie zastosowan kosmicznych celem budowania
przewagi konkurencyjnej regionu.

W szerszym ujeciu, dla zréznicowanych tematycznie inicjatyw transnarodowych i
transgranicznych drugim waznym punktem odniesienia jest finansowana z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego Europejska Wspdtpraca Terytorialna. Ze wzgledu na swoja
specyfike stuzy ona nie tylko rozwigzywaniu problemdw wykraczajgcych poza granice panstw
oraz wspdolnemu rozwijaniu potencjatu réznorodnych obszaréw, ale tez buduje dobre relacje
miedzysasiedzkie. Wojewddztwo Matopolskie korzysta obecnie z dwdch programdw o zasiegu
transnarodowych: Europa Srodkowa (Interreg Central Europe) i Region Morza Battyckiego
(Interreg Baltic Sea Region) oraz programu miedzyregionalnego Interreg Europe. Ze wzgledu
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na swoje potozenie geograficzne, region moze ponadto uczestniczy¢ w Programie Wspétpracy
Transgranicznej Interreg V-A Polska Stowacja.

Konkretne projekty realizowane przez Matopolske i jej zagranicznych partneréw, ktére
wchodzity w sktad poszczegdlnych programéw Interreg, oscylowaty w duzej mierze wokot
zagadnien i obszaréw pokrewnych regionalnym inteligentnym specjalizacjom badz zagadnien
zwigzanych bezposrednio zagadnieniem szerzenia i promocji innowacyjnosci:

Projekt HoCare2.0: ,Dostarczanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie
opieki domowej poprzez wzmocnienie wspotpracy w ramach poczwdrnej helisy oraz
wdrazanie zasad wspottworzenia w terytorialnych ekosystemach innowacji” (Interreg
Europa Centralna). Realizowany od 2019 r. Celem jest rozwijanie ekosystemow
z zakresu opieki nad osobami starszymi w Srodowisku domowym, miedzy innymi
W oparciu o innowacyjne rozwigzania IT oraz dostarczanie i wdrazanie nowoczesnych
narzedzi dla opieki domowej (zdrowotnej ispotecznej) w oparciu o potrzeby
uzytkownikdw koricowych iich opiekunéw. W ramach projektu zostaty wspdlne
zaprojektowane innowacyjne rozwigzania w tzw. laboratorium wspéttworzenia,
nastepnie opracowane przez lokalne przedsiebiorstwa i wdrozone przez podmioty
publiczne.

Projekt ITHACA: ,Innowacje w zdrowiu i opiece dla wszystkich” (Interreg Europe) -
realizowany w latach 2017-2021 projekt, ktérego celem byto zidentyfikowanie
innowacji w opiece spotfecznej i zdrowotnej oraz udoskonalenie polityk publicznych
w tym zakresie. Partnerzy wspierali dziatania majace na celu budowanie i rozwijanie
ekosystemow dziatajgcych na rzecz aktywnego i zdrowego starzenia sie. Efektem tych
warsztatéw byto powstanie studiow przypadkéw opublikowanych jako rezultaty
projektu.

Projekt SYMBI: ,Symbioza przemystowa na rzecz zréwnowazonego rozwoju
regionalnego iefektywnego gospodarowania zasobami w gospodarce o obiegu
zamknietym” (Interreg Europe) — realizowany w latach 2016-2021 projekt, ktérego
celem byto wspieranie polityk publicznych w dazeniu do implementacji i szerokiego
zastosowania modelu gospodarki o obiegu zamknietym poprzez rozpowszechnienie
symbiozy przemystowej. Matopolska stworzyta metodologie gromadzenia danych
dotyczacych symbiozy przemystowej, wykorzystania surowcow wtdrnych oraz
gospodarki o obiegu zamknietym na poziomie regionalnym ikrajowym.
Przeprowadzona zostata analiza porownawcza polityk publicznych w zakresie
symbiozy przemystowe] i gospodarki o obiegu zamknietym dla poszczegdlnych krajow
Unii Europejskiej wraz zrekomendacjami, m.in. w zakresie polityki podatkowej
(zniesienie podatku VAT dla produktéw wykonanych zsurowcéw wtérnych,
wprowadzenie ulg podatkowych dla firm stosujgcych symbioze przemystows).

Projekt InnoBridge: ,Zmniejszenie rdznic w poziomie innowacyjnosci dzieki
efektywnemu przeksztatcaniu wynikow prac B+R w sukces komercyjny” (Interreg
Europa Centralna) — realizowany w latach 2016-2021 projekt, ktérego celem byto
udoskonalenie  regionalnej  polityki innowacyjnosci  w zakresie  transferu
i komercjalizacji wiedzy, co bezposrednio miato przystuzy¢ sie wsparciu inteligentnych
specjalizacji regionu.

38


https://www.malopolska.pl/europejska-wspolpraca-terytorialna-w-malopolsce/baza-projektow-ewt/hocare20
https://www.malopolska.pl/europejska-wspolpraca-terytorialna-w-malopolsce/baza-projektow-ewt/ithaca
https://www.malopolska.pl/europejska-wspolpraca-terytorialna-w-malopolsce/baza-projektow-ewt/symbi
https://www.malopolska.pl/europejska-wspolpraca-terytorialna-w-malopolsce/baza-projektow-ewt/innobridge

Majac na uwadze, ze dotychczas Matopolska zrealizowata program pilotazowy w zakresie PPO
jedynie dla domeny Nauki o zyciu (Life Science), aktywnos¢ na polu wspotpracy
miedzyregionalnych zostata w duzej mierze ukierunkowana na obszary zaliczane do tejze
domeny. Wynika to z faktu, ze PPO umozliwit dogtebne poznanie rzeczywistej struktury,
potencjatu oraz aktoréw zwigzanych z domeng, a takze ich gotowosci do podejmowania
dziatan w projektach miedzynarodowych. Mapowanie szans wraz z aktywnym poszukiwaniem
i pozyskiwaniem partneréw instytucjonalnych oraz z sektora przedsiebiorstw nastgpito w
sposdb wzorcowy m.in. w ramach opisywanego ponizej partnerstwa BERRY+, ktorego cele i
dziatania daja mozliwosé¢ zaangazowania sie podmiotéw z takich inteligentnych specjalizacji
jak Nauki o zyciu, ale tez Energia zrownowazona czy Chemia. Posiadana wiedza i podejscie
skutkowato dotgczeniem przez Matopolske do innych pokrewnych inicjatyw czy projektéw,
ktére w swojej agendzie stawiajg na rozwdj w podobnych dziedzinach — przyktadem jest
projekt ValueStreams, w ramach ktérego | fazy dokonane zostanie mapowanie potencjatu
matopolskich srednich i matych przedsiebiorstw w kontekscie ich mozliwej roli jako partneréw
w miedzyregionalnych taficuchach wartosci zaliczajgcych sie do dziedzin inteligentnej
specjalizacji Nauki o zyciu (Life Science). Nalezy jednak wspomnieé, ze w RSI 2030 zawarta
zostafta szczegdtowa analiza szans i potencjatu danej specjalizacji w odniesieniu m.in. do
wigczenia w globalne taricuchy wartosci. Kazda domena zostata przesledzona przez pryzmat
jej konkurencyjnosci i szans rozwojowych oraz mozliwego ,,umiedzynarodowienia, réwniez w
odniesieniu do sfery B+R. Jest to wstepna analiza, ktora zostanie pogtebiona kolejnymi
badaniami (m.in. dalsze etapy PPO) dajgcymi grunt pod szerszg identyfikacje mozliwosci
zwigzanych ze znalezieniem adekwatnych partnerstw miedzynarodowych w przysztosci.

Matopolska caty czas aktywnie zacheca podmioty wchodzgce w sktad jej ekosystemu
innowacyjnosci oraz przedsiebiorcéw do mocniejszego angazowania sie w przedsiewziecia o
charakterze miedzynarodowym. Dziatania takie podejmowane byly m.in. wewnatrz pilota
PPO, w ktorym istniat podlegajacy ocenie komponent przewidujgcy zaangazowanie okreslonej
liczby podmiotéw do wybranej inicjatywy miedzynarodowej. Wazny watek w temacie stanowi
aktywnos¢ regionu w odniesieniu do Inicjatywy Awangarda (lA), gdzie cyklicznie organizowany
jest konkurs na animowanie dziatarn wzmacniajacych potencjat matopolskich podmiotéw w
obszarach inteligentnych specjalizacji. Umozliwia to docelowo matopolskich przedsiebiorcom
uczestniczenie w programach pilotazowych IA takich jak Druk 3D, Energia Zrownowazona czy
Sztuczna Inteligencja. Srodki finansowe na ten cel przeznaczane s bezpoérednio przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego z wtasnego budzetu (w 2022 r. jest to 195 tys. zt.). W regionie
odbywajg sie takze regularnie wydarzenia, ktére majg na celu zacheci¢ matopolskich
przedstawicieli nauki czy biznesu do wiekszej aktywnosci na polu miedzynarodowym, czego
przyktadem w ostatnim czasie jest np. Regionalna Konferencja Inicjatywy Awangarda o
tematyce wodorowej, a w wymiarze cyklicznym m.in. Matopolski Festiwal Innowacji. Wtadze
Wojewddztwa wspierajg réwniez przedsiebiorcow w postaci finansowania udziatu
przedsiebiorstw w spotkaniach branzowych i targach skupiajgcych sie na promowaniu
wymiany wiedzy i technologii w obszarze inteligentnych specjalizacji (np._ Power UP 2, Power
UP 3: np. Targi wyrobdéw przemystowych w Niemczech — Hannover Messe, Taegi technologii
informatycznych — Gitex) oraz krajowych, umozliwiajgcych internacjonalizacje.

Waznym uzupetnieniem dtugofalowych dziatan strategicznych i sieciujgcych obliczonych na
ekspansje matopolskich inteligentnych specjalizacji w Europie sg rowniez cykliczne inicjatywy,
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ktére sg przez Matopolske organizowane badz wspétorganizowane z kluczowymi partnerami
w regionie. Wspodtpraca z lokalnymi instytucjami otoczenia biznesu, takimi jak Klaster
LifeScience czy tez Krakowski Park Technologiczny, ma swoje odzwierciedlenie w rosngcej
liczbie wydarzen zbieznych z innowacyjnym profilem wojewdédztwa.

Wsrod wartych odnotowania projektéw Klastra LifeScience znajduje sie m.in. ProBio
Matopolska 2.0, ktéry skierowany jest do sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
skorelowanych pod wzgledem obszaru dziatalnosci z regionalng inteligencjg specjalizacja
Nauki o Zyciu. Druga edycja zapoczatkowanego w 2016 r. projektu skupita sie na budowaniu
kompetencji w zakresie miedzynarodowego funkcjonowania przedsiebiorstw, wsparcia ich
udziatu w globalnym targach i wydarzeniach branzowych czy pomocy w tworzeniu
miedzynarodowych sieci wspodtpracy gospodarczo-naukowej. Réwnie istotnym z perspektywy
przeptywu wiedzy pomiedzy profesjonalistami, fanami i uzytkownikéw technologii oraz
innowacji dla zdrowia i jakosci zycia jest odbywajgce sie jesienig kazdego roku forum
LifeScience OpenSpace. W maju, 2022 roku Klaster LifeScience Krakéw dotgczyt tez do
miedzynarodowej rodziny EIT Health jako nowy EIT Health Regional Innovation Scheme Hub
w Polsce. W ramach dziatalnosci LifeScience Krakéw EIT Health Hub’u klaster bedzie
angazowac sie w eksploracje lokalnej spotecznosci start-updw, organizowaé wydarzenia dla
interesariuszy, warsztaty i szkolenia dla studentéw i przedsiebiorcow oraz promowac szerokie
portfolio instrumentdéw oferowanych przez EIT Health. Z kolei wyrdzniajgcym sie wydarzeniem
zwigzanym bezposrednio z inteligentng specjalizacjg Przemysty kreatywne i czasu wolnego jest
Digital Dragons i powigzania z nim konferencja tematyczna. To state miejsce spotkan dla osob
zainteresowanych branzg gier komputerowych i powigzanych z nimi technologii o renomie
wykraczajgcej poza granice naszego kraju. Wydarzenie to odbywa sie z inicjatywy
Krakowskiego Parku Technologicznego, ktory w 2022 r. uzyskat réwniez status Europejskiego
Hubu Innowacji Cyfrowych i bedzie realizowat projekt hub4industry. Jego jest zwiekszenie
$wiadomosci MSP na temat zmian w przemysle, stymulowanie popytu na Przemyst 4.0,
szkolenie kadr Przemystu 4.0, wsparcie wybranych firm poprzez ustugi Test before Invest.

W 2022 r. Matopolska goscita u siebie réwniez jedno z serii wydarzed w ramach projektu
Science _Meets Regions, ktdry jest nowa inicjatywga Komisji Europejskiej obliczong na
wzmacnianie i rozwdj polityki regionalnej opartej na faktach na szczeblu lokalnym i
regionalnym. Whniosek aplikacyjny Matopolski dotyczyt organizacji wydarzenia powigzanego
tematycznie z Europejskim Zielonem tadem, jednym z szesciu priorytetowych obszaréw
wyszczegodlnionych przez Komisje. W maju 2022 r. w Krakowie odbyfa sie dwudniowa
konferencja ,A circular economy — from theory to practice”, ktorej celem byto przyblizenie
problematyki gospodarki o obiegu zamknietym oraz sieciowanie i edukacja interesariuszy ze
srodowiska biznesu, nauki, spoteczenstwa obywatelskiego oraz administracji publiczne;j.
Wydarzenie zostato podzielone na czes¢ konferencyjng i warsztatowq. Ustalenia zebrane i
zmapowane podczas prac grup warsztatowych stanowig aktualng baze potrzeb i pomystow na
rozwdj przemystu wykorzystujgcego rozwigzania gospodarki o obiegu zamknietym.
Jednoczesnie jest to materiat przekrojowy, ktéry dzieki zaangazowaniu aktoréw z tzw.
poczwornej helisy agreguje wiedze i przemyslenia wszystkich grup posiadajacych istotne
interesy w zwigzku z rozwojem tego sektora. Wyniki prac to réwniez materiat analityczny
potrzebny pod stworzenie planowanej na najblizszg przyszto$¢ strategii wojewddztwa
matopolskiego, ktéra dotyczy omawianej tematyki. Z raportem powstatym po wydarzeniu
mozna zapoznac sie pod pod ponizszym linkiem.
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https://lifescience.pl/projekty/probio-malopolska-2-0/
https://lifescience.pl/projekty/probio-malopolska-2-0/
https://lsos.info/
https://digitaldragons.pl/
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/science-meets-regions/science-meets-regions-events_en
https://innowacyjna.malopolska.pl/wp-content/uploads/2022/07/Raport_podsumowujacy_SMR_by_KPT_FINAL.pdf
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